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MESSAGE DU PRESIDENT

DE LA COMMISSION DE
SURVEILLANCE
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L’année 2024 a enregistré une performance économique

notable avec notamment un taux de croissance
économigue mondiale de plus de 3 %. Toutefois, la
conjoncture économique internationale reste
fragilisée par les tensions géopolitiques, les
conflits régionaux et la crise de liquidité qui
pesent sur les systtmes financiers. De
nombreuses économies peinent a mobiliser les
capitaux nécessaires a leur développement et
doivent composer avec un climat dincertitude
macroéconomique. En Afrique subsaharienne, et plus
particulierement en Afrique de I'Ouest, les difficultés
d’acces aux financements et la volatilité accrue des marchés
compliquent davantage la mise en oceuvre des politiques
publiques et la réalisation des projets structurants.

Dans ce contexte mondial complexe, le
Bénin s’est démarqué par une gestion
proactive des finances publiques.
En 2024, la croissance du PIB
s’est établie a 7,5 %, tandis que

linflation (1,2 % a fin décembre 2024), le
déficit budgétaire (3 %) et le niveau d’endet-
tement (53,7 % du PIB) sont restés maitrisés.

Ces résultats remarquables, portés par des
réformes ambitieuses et les efforts de
I'ensemble des citoyens béninois, ont permis
a I'Etat de consolider la mobilisation de ses
ressources internes et de recourir a des
financements internationaux compétitifs
pour le développement de projets structu-
rants.

Convaincu que le secteur privé constitue un
moteur essentiel de la croissance, le gouver-
nement béninois a instauré un cadre
réglementaire propice (Code des investisse-
ments modernisé, loi sur les Partenariats
Publics-Prives  (PPP), simplification des
procédures fiscales) et favorisé les co-inves-
tissements via la Caisse des Dépbts et
Consignations du Bénin (CDC Bénin). Cet
environnement renforcé soutient 'économie
réelle et attire des investisseurs locaux et
internationaux.

Dans ce contexte, la CDC Bénin a consolidé
sa vision stratégique, en harmonie avec le
Programme d’Actions du Gouvernement
(PAG 2021-2026), sur les principaux axes ci-
apres :

() mobiliser davantage les ressources
nationales pour financer des infrastructures
et des projets d’investissement structurants
(publics et privé) ; (ii) optimiser la gestion des
réserves de retraite et de prévoyance

sociale, afin de sécuriser les fonds des
béninois ; (iii) renforcer limpact des fonds
sectoriels, ciblant 'immobilier, les infrastruc-
tures, I'agriculture et le soutien aux PME/PMI
; (iv) promouvoir la finance verte.

L’Institution entend poursuivre ses efforts et
renforcer son role de catalyseur du dévelop-
pement. Les priorités pour les prochaines
anneées incluent :

o La structuration de nouveaux produits
d’épargne ainsi que l'intensification
des partenariats stratégiques pour
stimuler davantage la mobilisation des
ressources ;

¢ La promotion d’une inclusion
financiere effective par le développe-
ment de produits innovants et adaptés
aux besoins de I'économie nationale
et a P'accompagnement des PME-PMI ;

e L’accélération de la mise en ceuvre de
la Facilité de Financement Vert.

Sous la supervision rigoureuse de la
Commission de Surveillance, la CDC Bénin
reste déeterminée a continuer d’ceuvrer pour
un avenir inclusif et durable pour tous et a
remplir pleinement sa mission d’appui aux
politiqgues publiques, contribuant ainsi a la
stabilité et a la prospérité du Bénin.
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Romuald WADAGNI

Ministre d'Etat, Ministre de I'Economie et des
Finances, en charge de la Coopération
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L’année 2024 de la Caisse des Dépdts
et Consignations du Bénin (CDC Beénin)
a éte marquée par le renforcement de
sa contribution au développement
economique et social du Bénin. Notre
institution a continué de consolider son

role de levier financier grace a :

° L’accroissement
de la mobilisation de

ressources ;

) Le soutien accru
au financement des
infrastructures straté-
giques, notamment le
transport, I'immobilier

et les industries ;

o La réalisation de
plusieurs études visant
a créer des produits
d’épargne et des véhi-
cules de mobilisation

de ressources ;

e La poursuite de la structuration de la
Facilité de Financement Vert avec la
Banque Africaine de Développement,
pour encourager des projets écorespon-

sables ;

¢ Le renforcement de la digitalisation et de

la modernisation des processus internes.

Le total du bilan de l'institution a enregistré
une progression significative, passant de
958,687 milliards de FCFA en 2023 a 1
061,967 milliards de FCFA en 2024, soit une
croissance de 10,76 %. Cette expansion
reflete  une  mobilisation active de
ressources, une gestion proactive des actifs
et un engagement soutenu envers les
investissements stratégiques et rentables.
Le résultat net s'est également amélioré,
atteignant 17,973 milliards de FCFA en
2024, cumulant ainsi 57,504 milliards de
FCFA sur les cing dernieres années.

Cet exercice a également éte marque par
plusieurs initiatives importantes telles que
I'adoption et la mise en ceuvre de la feuille
de route « Weziza » issue de la revue du Plan
Strategique 2021-2025, [l'adoption d'un
nouvel organigramme pour une organisation
plus performante et I'amélioration de la
gouvernance, ainsi que la mobilisation
accrue des ressources domestiques, le
soutien renforcé aux PME, a travers le
partenariat avec 'ADPME et la gestion
fiduciaire du PAEB, ainsi que l'appui au

systeme financier national.

Les performances remarquables de la CDC
Bénin en 2024 illustrent sa capacité a
accompagner efficacement la croissance
nationale. Elles résultent d'un soutien
politique fort sous le leadership du Chef de
I'Etat, de lappui de la Commission de
Surveillance, de Tlimplication de ses
partenaires, de la mobilisation de ses
collaborateurs, ainsi que de la confiance
renouvelée de toutes ses parties prenantes.
Forte de ces atouts, la CDC Bénin poursuivra
ses efforts en faveur du développement
economique et social du Bénin. En 2025,
I'Institution entend amplifier ses actions
autour de plusieurs axes prioritaires :

¢ Renforcer le financement des PME/PMI
pour soutenir I'entrepreneuriat et
I'industrialisation a travers la création de
véhicules dédiés ;

o Développer de nouveaux produits
d’épargne afin de mieux répondre aux
besoins des populations ;

o Diversifier les sources de cofinancement
et de co-investissement grace a de
nouveaux partenariats stratégiques et la
poursuite des travaux sur la facilité verte ;

e Garantir une gouvernance exemplaire,

facteur clé de la confiance de toutes les

OO

parties prenantes.

Maryse LOKOSSOU

Directrice Générale
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COMPOSITION DE
LA COMMISSION DE
SURVEILLANCE ET
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OBSERVATIONS

COMMISSAIRES AUX COMPTES

TITULAIRES SUPPLEANTS

Forvis KEKELI lls sont nommeés par décret
Mazars n°584 du 24 décembre 2019
EXPERTISES et n°202 du 26 avril 2023 pour
un mandat de trois (03) ans,
renouvelable une fois, a
compter de |'exercice clos au
31 décembre 2020, qui

prendra fin apres |'approbation
ORGANES DE
Comptables le 31 décembre 2025.
— Fiduciaire &
CONTROLE wque  Consultants

Associés

EXTERNES eeen

Bénin

AUTRES ORGANES DE CONTROLE EXTERNE

Les dispositions sur le contréle externe de la CDC Bénin sont définies par
I'article 53 de ses Statuts modifiés.

En tant qu’établissement public, la Caisse des Depdts et Consignations du
Bénin est soumise aux contrdles prévus par les textes en vigueur notamment par
I'Inspection Générale des Finances (IGF) et la Cour des Comptes.
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La CDC Bénin au 31 décembre 2024, c’est :

—_
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b
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Millions de FCFA Millions de FCFA

de dépbts et consignations de placements financiers

RESUME LFL
FINANCIER 679 147 1061967

2020 - 2024 Millions de FCFA Millions de FCFA
de financements bruts de total bilan
approuvés

17 973 57 504

Millions de FCFA Millions de FCFA
de résultat net de résultat net cumulé
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(MONTANT EN MILLIONS DE FCFA)

RESSOURCES TOTALES 1 091 862 948 994 859 602
Dépots et consignations 940 225 808 956 756 601
Capitaux propres 151 637 140 038 103 001

PLACEMENTS FINANCIERS 708 173 631 610 649 230
Dépdts a terme 311 500 231 100 241 610
Titres obligataires 362 349 366 523 368 674

Billet de trésorerie, titres de transaction, 34 324 33 987 38 946
bons de trésor et créances rattachées

FINANCEMENT ET INVESTISSEMENT M Iss I o Ns E I
BRUTS [1] 679 147 551 196 352 890

158 642 125 397 107 187

. L y 4
Prise de participation

n 162 645 142 948 84 092
Prét long terme

. 200 088 130 078 25 000
Garantie

»
Participation Fonds 7142 7142 1000
60 000 45 000 35 000

Ligne de financement
100 631 100 631 100 631

Investissement propres

TOTAL BILAN 1 061 967 958 687 855 768
Actifs financiers 708 173 631 610 649 230
Capitaux propres 151 637 140 038 103 002
Produit Net Bancaire 20 893 18 348 16 996

RESULTAT NET 15 287

Source : Département des Finances
[1] validé par la CS
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1. PRESEB{TATION DE LA CAISSE, RAPPEL
DE SON ROLE ET DE SES MISSIONS

La Caisse des Dépdts et Consignations du Bénin (CDC Bénin) est une institution publique créee
par la loi N° 2018-38 du 17 octobre 2018. Elle est chargée d’apporter des solutions novatrices a
la problématique de financement des investissements au Bénin. Elle assure la mobilisation et la
gestion sécurisée de 'épargne et de tous les fonds réglementés, qu’elle fructifie et canalise pour
financer le développement accéléré des secteurs public et privé, en vue de I'atteinte rapide des
objectifs économiques et sociaux du Bénin. Elle est investie d’'une mission d’intérét général en
appui aux politiques publiques conduites par I'Etat et les collectivités territoriales, notamment en
matieére de développement économique et social. Elle joue un réle de subsidiarité au secteur
financier classique (banques, SFD, SGl, etc.) et soutient le secteur privé a travers le financement
des PME-PMI.

La loi instituant la Caisse, lui confére les attributions suivantes :

» Recevoir, conserver et gérer les dépots et valeurs appartenant aux organismes et fonds
qui y sont tenus ou qui le demandent ;

« Recevoir, conserver et gérer les consignations administratives et judiciaires ainsi que les
cautionnements ;

o Gérer tous les fonds publics ou privés que le l|égislateur estime devoir placer
spécialement sous sa protection ;

e Assurer la gestion financiére des excédents de fonds de retraite mis en place par I'Etat
pour les agents fonctionnaires, des réserves des fonds de retraite des agents
non-fonctionnaires de I’Etat, des collectivités territoriales et des établissements publics ;

» Mener des activités financiéres a long terme dans un réle d’investisseur institutionnel
notamment pour des projets stratégiques et structurants définis par I'Etat ;

e Assurer la gestion sous mandat ;

» Exercer toutes autres activités se rapportant a sa mission.

En lien avec les missions citées ci-dessus, la CDC Bénin a trois métiers :
o Le métier d’investisseur d’intérét général ;
¢ Le métier d’investisseur financier ;

e Le métier de gestionnaire pour compte de tiers.
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2. RAPPEL DES MODES D’INTERVENTION
DE LA CDC BENIN

La CDC Bénin utilise deux catégories d’instruments : les
engagements directs et les engagements par signature. Ces
catégories d’instruments peuvent étre combinées dans le cadre de
I’étude d'un projet.

En ce qui concerne les engagements directs, il s’agit de :

e Prises de participations minoritaires : prise de participation directe - ferme ou a titre de
portage de la CDC Bénin ou indirecte via des véhicules ou instruments financiers (Limite
maximum de 25 % du capital social de I'entité concernée et plafond de 15 % des fonds
propres de base - T1 - de la Caisse) ;

e Prises de participations majoritaires : création de filiales conformément a I'article 5 de la loi
n° 2018-38 portant création de la Caisse ;

e Préts actionnaires ou lignes de financement aux banques et SFD : quant aux
engagements par signature donnés, ils sont relatifs a la couverture des investissements
directs réalisés ou des préts consentis par d’autres institutions.

RAPPORT ANNUEL GOUVERNANCE & RSE 2024




3. CRITERES D’INVESTISSEMENT
DE LA CAISSE

Indépendamment des critéres financiers classiques, les critéres d'investissement de la Caisse

visent a garantir la sélection de projets et d'initiatives alignés sur :

(i) les Objectifs de Développement Durable (ODD), (ii) 'Agenda 2063 de I’Union
Africaine, (iii) le Plan National de Développement (PND) 2018-2025, (iv) le Programme
d’Actions du Gouvernement 2021-2026 (PAG2), (v) le Plan Stratégique 2021-2025 de la
CDC Bénin.

Le Programme d’Actions du Gouvernement 2021-2026 (PAG 2) opérationnalise le PND (2018-
2025). C’est le cadre de référence opérationnel des interventions publiques. Il vise a accélérer le
développement économique et social du Bénin. Laction publique en termes d’investissements

se fait principalement autour de deux des trois piliers du PAG 2 a savoir :

¢ Poursuivre la transformation structurelle de I'’économie (pilier 2) ;

e Accroitre durablement le bien-étre social des populations (pilier 3).

Dans cette optique, les projets choisis doivent avoir le potentiel de produire des effets positifs a

long terme.

LES PRINCIPAUX CRITERES CI-DESSOUS SONT CONSIDERES
DANS LA SELECTION DES PROJETS ET INITIATIVES

S W

ALIGNEMENT AVEC INTERET GENERAL DURABILITE ET INNOVATION
LES PRIORITES ETIMPACT SOCIO- ENVIRONNEMENT
NATIONALES ECONOMIQUE
L3 L) A

...,
=

PARTENARIATS e CONNECTIVITE ET/OU TRANSVERSALITE
ET INCLUSION FINANCIERE AVEC D' AUTRES SECTEURS




La Caisse s’est dotée en 2021 d’'un Plan Stratégique (PS) couvrant la période 2021-2025. Ledit
plan a fait I'objet d’'une mission de revue et d’évaluation & mi-parcours débutée au dernier
trimestre 2023 et achevée au premier trimestre 2024. La revue et I'évaluation du PS ont été
couplées a une revue de 'organisation et de la gouvernance de I'Institution.

Le PS de la CDC Bénin tient compte des perspectives économiques et financiéres a
moyen et long terme du Bénin et est aligné sur :

(i) les Objectifs de Développement Durable (ODD), (ii) I'Agenda 2063 de I’Union
Africaine, (iii) le Plan National de Développement (PND) 2018-2025, (iv) le Programme
d’Actions du Gouvernement 2021-2026 (PAG 2).

Les résultats issus des différentes revues ont donné lieu a I'adoption d’une feuille de route intitulée
« WEZIZA », qui a été immédiatement traduite en actions opérationnelles.

Alissue de la revue, la stratégie de I'Institution est désormais pilotée sur la base des trois (3) axes

ci-aprés qui sont déclinés en : objectifs opérationnels et en 15 projets prioritaires :

> qui repose sur deux objectifs opérationnels :
AXE 1: EXCELLENCE e Optimiser le modele organisationnel et
I R I E I U E D E OPERATIONNELLE ploter a performance
| ET CAPITAL HUMAIN

¢ Optimiser le modéle de gouvernance et le

LA c D C B E' N I N dispositif de maitrise des risques.

qui se base sur trois objectifs opérationnels,
notamment :

AXE 2 : AMPLIFICATION ¢ Optimiser |'allocation des fonds et la gestion
DE L’IMPACT d'actifs ;

ECONOMIQUE, SOCIAL
ET ENVIRONNEMENTAL

Soutenir les secteurs prioritaires par les
instruments adaptés ;

Accraitre les investissements responsables
via une gestion active.

AXE 3 : RENFORCEMENT qui se décline en deux objectifs opérationnels :

DE LA MOBILISATION e Optimiser la captation des ressources locales ;

BES RESSOURCES * |nnover dans la mobilisation de ressources.

La réorientation du PS 2021-2025 s’est avérée nécessaire et vise a permettre une atteinte plus
efficace des objectifs de I'Institution a I'horizon 2025 a travers la mise en ceuvre de la feuille de
route qui en a découlé et aussi une meilleure évaluation de la réalisation du plan stratégique.
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L'année 2024 a marqué une étape déterminante dans la mise en ceuvre de la vision stratégique
de la Caisse des Dépdts et Consignations du Bénin (CDC Bénin), confirmant son role d’acteur
central dans le financement du développement économique et social du pays. Fidéle a sa
mission, I'Institution a poursuivi sa dynamique de transformation en traduisant ses ambitions par
des realisations concretes, des structurations innovantes et des impacts mesurables.

Ce rapport annuel « Gouvernance & RSE 2024 » retrace les principales avancées de la CDC
Bénin autour de trois piliers majeurs :

« LAPERFORMANCE FINANCIERE ET OPERATIONNELLE,
o LERENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE
o LARESPONSABILITE SOCIETALE.

II'met en lumiere les leviers activés, les projets emblématiques conduits et les perspectives
ouvertes pour consolider durablement la contribution de I'Institution au développement national.
Parmi les faits marguants de I’'exercice 2024, on note :

+679 milliards FCFA

d’investissements approuvés dans des secteurs stratégiques tels que les
infrastructures de transport, I'immobilier, I’agro-industrie et I’énergie, marquant la
montée en puissance des financements stratégiques.

INTRODUCTION

+10,76 % du total bilan
+17,973 milliards FCFA de résultat net

Des performances portées par une mobilisation accrue des ressources

domestiques et une gestion active des actifs, illustrant la progression dynamique
des agrégats financiers.

La structuration d’outils financiers innovants

avec notamment I'accélération de la mise en place de la Facilité de Financement
Vert en partenariat avec la Banque Africaine de Développement (BAD), et le
développement de véhicules spécialisés pour les PME.

Modernisation de I'organisation et montée en puissance

des équipes internes

avec un nouvel organigramme, une feuille de route révisée “WEZIZA" issue de
I’évaluation du Plan Stratégique 2021-2025.
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Dans un contexte international marqué par des incertitudes, la CDC Bénin a renforcé sa résilience
institutionnelle en diversifiant ses interventions, en améliorant ses dispositifs de gouvernance et
de gestion des risques, et en intégrant progressivement les normes ISO pour optimiser ses
processus internes. Parallelement, I'Institution a poursuivi I'enracinement des principes
Environnement, Social et Gouvernance (ESG) dans ses choix d’investissement, en cohérence
avec ses engagements en matiére de développement durable.

confiance et de catalyseur de projets structurants, tout en se

projetant vers I'avenir avec ambition. L'année 2025 s’annonce

déterminante pour I'accélération des objectifs du Plan Stratégique
2021-2025, dans une dynamique de consolidation des acquis, d’innovation
et de performance au service du Bénin.

/\7 A travers ce rapport, la CDC Bénin réaffirme sa vocation de tiers de
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GOUVERNANCE
ET LEVIERS DE
PERFORMANCE

Au titre de la gouvernance de I'Institution, il convient d’évoquer la mise en ceuvre des résultats de

la revue du Plan Strategique et de I'audit organisationnel rappelé plus haut.

La CDC Bénin est administrée par une Commission de surveillance dont les attributions,

I'organisation et le fonctionnement sont rappelés dans les statuts de I'institution.

Dans le cadre de ses missions, la Commission de surveillance s’appuie sur les trois (03)
comités ci-apreés :

Un Comité Stratégique ;

Un Comité d’Audit et de Risque ;

Un Comité d’Investissement.

La Direction Générale est I'organe exécutif de la Caisse. Elle est dirigée par un Directeur Général,
nommé par decret pris en Conseil des Ministres apres avis conforme de la Commission de

Surveillance pour un mandat de cing (5) ans, renouvelable une fois.

Pour remplir les missions qui lui sont assignées, le Directeur Général s’appuie sur les

comités techniques suivants, sans que cette liste ne soit exhaustive :

Un Comité de Direction ;

Un Comité de Trésorerie et de Placements ;

Un Comité des Investissements d’Intérét Général ;

Un Comité de Mobilisation des Ressources ;

Un Comité ALM ;

Un Comité d’Ethique et de Controle Interne ;

Un Comité de Sécurité du Systéme d’Information (CSSI) ;
Des commissions de passation des marchés publics ;

Etc.



1.2. LEVIERS DE PERFORMANCE
1.2.1. GESTION DU CAPITAL HUMAIN

« UN CAPITALHUMAIN PLUS QUE
REPRESENTATIF ET SERAPPROCHANT
PROGRESSIVEMENT DE LA PARITE DU GENRE »

Au 31 décembre 2024, la Caisse des Dépdts et Consignations du Bénin compte un effectif total
de quarante-cinq (45) collaborateurs, dont 33 % de femmes, contre un effectif de quarante-
trois (43) au 31 décembre 2023, soit une augmentation de 5 %.

L' évolution de I'effectif au titre de 'année 2024 s’explique principalement par le recrutement au
cours du second semestre de deux cadres professionnels portant le nombre de cadres a vingt-
neuf (29) soit 67 % de I'effectif total. Lesdits recrutements visent a assurer la gestion efficace des
activités de passation de marchés et renforcer I'équipe juridigue.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ses actions de responsabilité sociale, I'Institution a
continué a contribuer a:

o La professionnalisation des jeunes étudiants et diplomés dans divers métiers a
travers des stages académiques et professionnels. Au total, une dizaine de
stagiaires ont été formés tout au long de I'année. LInstitution a signé un accord de
partenariat avec trois écoles et centres universitaires de référence afin de renforcer
son engagement en faveur de I’éducation ;

e La promotion du personnel féminin dans le top management.

Au cours de l'exercice 2024, la CDC Bénin a mis en ceuvre plusieurs initiatives pour le
renforcement du leadership féminin, notamment a travers des parcours de formation dédiés au
personnel féminin. L'objectif de la Caisse est d’accroitre le ratio de femmes directrices de
départements en lien avec 'ODD 5 (Réaliser I'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes
et les filles).

RAPPORT ANNUEL GOUVERNANCE & RSE 2024 a

TABLEAU 1: REPARTITION DU PERSONNEL PAR CATEGORIE ET PAR GENRE AU
31 DECEMBRE 2024

EFFECTIF
CATEGORIE

HOMMES FEMMES | TOTAL | PART (%)

1 DIRECTEUR GENERAL 0 1 1 2 %
2 DIRECTEURS 6 3 9 21 %
3  CADRES PROFESSIONNELS 21 8 29 67 %
4  AGENT DE MAITRISE 1 3 4 9 %
5  AGENTS AUXILIAIRES 2 0 2 5 %

TOTAL PERSONNEL

PART RELATIVE (%) 67 33 100
Source : Département des ressources humaines
L'Institution continue d’ceuvrer a I'épanouissement du personnel dans un environnement de

travail attractif et sécurisé, avec la promotion de I'équilibre individuel entre vie professionnelle et
personnelle. Parmi ces actions, les activités ci-aprés sont organisées :

Team Marches
building au collectives et . Séances de
. . o s Formations o e .
profit du activites sensibilisation
personnel sportives

RAPPORT ANNUEL GOUVERNANGE & RSE 2024 u CEB



1.2.2. GESTION DU SYSTEME D’INFORMATION

L'année 2024 a été marquée par la finalisation de I'étude de construction du Schéma Directeur
du Systeme d’Information (SDSI), qui a débouché sur I'élaboration d’un portefeuille de vingt-deux
(22) projets applicatifs, dont I'acquisition et le développement de six (08) applications
informatiques prioritaires ont effectivement démarré en 2024. |l s’agit notamment des solutions
de : (i) gestion des risques, (ii) gestion des investissements, (iii) gestion de la trésorerie et des
placements, (iv) digitalisation de la fonction juridique, (v) business intelligence, (vi) gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences.

La CDC Bénin a également au cours de cette année, mis en ceuvre par
des développements internes, trois solutions Web : i) de suivi du
processus de paiement des factures ; ii) de gestion de la demande de
fournitures ; iii) de gestion du stock initial des consignations et
déconsignations regues des greffes des juridictions.

De méme, en ce qui concerne les solutions digitales, |'Institution a :

o Opérationnalisé sa plateforme de Gestion Electronique des Courriers (GEC), en
intégrant la plateforme centralisée BJIDOC, mise en place par le gouvernement pour
une gestion centralisée des courriers entre entités gouvernementales ;

o Réalisé I'enrélement a la PKI nationale des cadres pour favoriser I'utilisation des
signatures numériques, un levier clé pour la sécurisation des échanges électroniques.

S’agissant de I'infrastructure, du réseau et de la sécurité, des efforts significatifs ont été consentis
pour moderniser et sécuriser I'ensemble de I'architecture réseau et des systemes de
télécommunication. Par ailleurs, les capacités de l'infrastructure informatique ont été renforcées
afin de soutenir le déploiement des nouvelles applications en cours et de répondre a la croissance
des volumes de données a héberger.

1.2.3. ADOPTION DES STANDARDS INTERNATIONAUX

La démarche qualité, démarrée en 2023, se poursuit par la mise en

conformité des systémes de management de : (i) la qualité, (i) la

sécurité du systeme d’information, (iii) la santé et sécurité au
I S O travail, (iv) 'environnement, respectivement avec les normes ISO
9001, 27001, 45001 et 14001.

Les projets ISO ont connu des avancées importantes avec la conception et I'évaluation réussies
des systémes de management de la qualité et de la sécurité de I'information.

Ces initiatives visent a améliorer la qualité des produits et services, renforcer ['efficacite
opeérationnelle et favoriser une meilleure prise de décision.

Cette gouvernance structurée constitue le socle de performances financiéres durables
consolidées en 2024 par une gestion prudente, des investissements stratégiques et une
mobilisation active des ressources.
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2.1. MOBILISATION DE RESSOURCES

GRAPHIQUE 1: EVOLUTION DES RESSOURCES MOBILISEES (EN MILLIONS FCFA)

L'année 2024 a été exceptionnelle pour la CDC Bénin, avec une mobilisation

totalede 131366 millions FCFA,

soit une hausse de +151 % par rapport & 2023. Cette performance est principalement portée par 1000000 ”
le renforcement de I'activité de gestion pour compte de tiers, qui a atteint 74 895 millions, contre 800.000 ‘ / )
12 524 millions I'année précédente, soit une progression significative de +498 %. /‘/i./
600.000 ‘ -
La collecte aupres des assujettis a également enregistré une croissance atteignant 56 416 /
millions, notamment grace a une meilleure implication des entreprises publiques et a la 400.000
mobilisation effective des ressources du secteur pétrolier. /
200.000 ‘
Dans la méme dynamique, les déconsignations ont connu une augmentation, atteignant 53 730
millions de FCFA (+35 %), dont 81 % concernent des opérations relatives a la gestion pour 0 /
compte de tiers. 2020 2021 2022 2023 2024
—@—— Ressources mobilisées —@—— Encours global net

Autotal, la collecte nette s’établita 77 635 millions de FCFA,
portant I'encours global net a 801 103 millions de FCFA a fin 2024. Ces résultats traduisent
I'impact positif des actions engagées pour positionner durablement la CDC Bénin comme tiers

de confiance de référence. 2.2. RESULTATS FINANCIERS CLES DE 2024

L'exercice 2024 de la CDC Bénin s’est illustré par une consolidation des performances
financieres, marquee par un accroissement des ressources mobilisées, une croissance soutenue

des revenus, une amélioration des placements et une gestion prudente des risques financiers.

S ‘ J, 2.2.. ANALYSE DES PLACEMENTS ET DES

M INVESTISSEMENTS

B , Au cours de I'année, les placements financiers ont enregistré une hausse significative de 12 %,

atteignant ainsi 708 173 milions FCFA. Cette progression résulte principalement d’une

augmentation des placements en obligations d'Etat et des placements & long terme, témoignant
d’une stratégie d’optimisation du portefeduille financier.

En outre, les investissements en participations approuvés ont affiché une croissance de 24,3 %,
atteignant 147 154 millions FCFA. Cette tendance traduit une volonté de diversification vers des
actifs stratégiques, renfor¢ant ainsi la solidité et la rentabilité des engagements financiers.

Enfin, dans le domaine de I'immobilier, une avancée majeure a été réalisée avec la finalisation des
études pour la création d'une filiale immobiliere. Cette initiative a pour objectif de soutenir le
financement des logements et des infrastructures commerciales (Centre des Affaires Maritimes),
contribuant ainsi au développement du secteur immobilier et a la consolidation des actifs a long
terme.
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2.2.2. RATIOS FINANCIERS ET PRUDENTIELS
2.2.2.1. SITUATION DU PORTEFEUILLE AU 31 DECEMBRE 2024

REPARTITION DU PORTEFEUILLE AU BILAN ET HORS BILAN

Au 31 décembre 2024, la valeur totale du portefeuille de la CDC Bénin s’établit a 1 127,50
milliards de FCFA (hors créances rattachées), marguant une progression de 12 % par rapport a
son niveau de 1 006,04 milliards de FCFA a fin décembre 2023. La structure du portefeuille fait
apparaitre une prédominance des engagements au bilan, qui représentent 82 % de I'ensemble,
tandis que les engagements hors bilan en constituent 18 %.

GRAPHIQUE 2 : STRUCTURE DU BILAN AU 31 DECEMBRE 2024
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Source : DGR - CDC Bénin

ACTIFS PONDERES AUX RISQUES DE LA CDC BENIN

Les expositions pondérées selon 'appétence aux risques de la CDC Bénin, couvrant a la fois les
actifs au bilan et les engagements hors bilan, s’élévent & 155,81 milliards de FCFA. Ce montant
constitue un indicateur clé du niveau de risque de l'institution et sert de référence pour le calcul
de son ratio de solvabilité.

'analyse de la répartition des risques met en évidence une dominance du risque de crédit, qui
représente 74 % de I'exposition totale pondérée, en raison des financements accordés au cours
de la période. Le risque de contrepartie suit avec une part de 18 %, tandis gue le risque de
marchg, lié aux titres financiers, est estimé a 6 %. Enfin, le risque opérationnel demeure marginal,
avec une contribution de 2 % a I'exposition totale pondérée au risque, au 31 décembre 2024.

Au 31 decembre 2024, la CDC Bénin dispose de fonds propres suffisants pour financer des
projets d’infrastructures de grande envergure, en appui aux politiques publiques. Cette capacité
d’investissement s’inscrit dans une gestion prudente des risques, permettant a l'institution de
préserver |'équilibre de ses principaux indicateurs prudentiels tout en soutenant le
développement économique.

GRAPHIQUE 3 : ACTIFS PONDERES AUX RISQUES AU 31 DECEMBRE 2024
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2.2.2.2. RATIOS FINANCIERS

Les ratios financiers de la CDC Bénin affichent globalement un niveau satisfaisant en comparai-
son aux standards internationaux et aux exigences réglementaires en vigueur.

TABLEAU 2 : SITUATION DES AGREGATS CLES ET RATIOS FINANCIERS AU 31
DECEMBRE 2024

RATIOS DE GESTION SEUIL 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024

TAUX DE RENTABILITE * >3,4 % 6,1 % 5,0 % 4,83 %

COEFFICIENT NET

D'EXPLOITATION <65 % 15,5 % 12,1 % 15,52 % 14,81 %
RETURN ON ASSET * >1 % 1,1 % 77 S 1,59 %

RETURN ON EQUITY * 10,0 % 14,5 % 10,92 % 11,85
MARGE NETTE % 22 2w

SURFACE FINANCIERE >2 % 11,0 % 12,0 % 14,61 %

IR T 84,7 % 87,9 % 83,32 %

D'EXPLOITATION

Source : DGR - CDC Bénin

L’analyse détaillée des indicateurs se présente comme suit :

e TAUXDERENTABILITE

Le taux de rentabilité au 31 décembre 2024 s'établit a 4,8 %, restant pratiguement inchangé
par rapport a décembre 2023. Ce taux, qui reflete les intéréts pergus sur les actifs financiers,
demeure supérieur au taux moyen pondéré d'endettement de I'Etat, lequel est de 3,4 %' a fin
décembre 2024.

e COEFFICIENT NET D'EXPLOITATION

Pour une norme de 65 %, le coefficient net d'exploitation, qui rapporte les charges d’exploitation
au produit net bancaire (PNB), s’établit & 14,8 %, en baisse par rapport a I'exercice 2023 ou il
s’élevait a 15,5 %. Cette amélioration s’explique principalement par une progression de 14 %
du PNB a fin décembre 2024, tandis que les charges générales d’exploitation sont restées maitri-
sees, avec une hausse limitée a 9 %.

e RATIO DE RENDEMENT DE L'ACTIF (Return on Asset)

La rentabilité économique (ROA), qui mesure I'efficience dans I'utilisation des ressources mabili-
sees pour l'activite de la Caisse, s’etablit a 1,7 % a la cloture de I'exercice 2024, enregistrant
une légére hausse par rapport a son niveau de décembre 2023 (1,6 %).

e RATIO DE RENDEMENT DES CAPITAUX PROPRES (Return on Equity)

Le ratio de rendement de I'actif net constitue un indicateur clé de la performance financiére,
calculé en rapportant le résultat net aux capitaux propres. A la cléture de I'exercice 2024, il
s’établit a 11,8 %, contre 10,9 % au 31 décembre 2023. Cette progression traduit une amelio-
ration de la rentabilite, portée par une hausse de 18 % du résultat net de la Caisse sur la periode.

e RATIO DE SURFACE FINANCIERE

La solidité financiere de la CDC Bénin est attestée par un ratio de surface financiere de 14,3
% a la date du 31 décembre 2024. Ce ratio, qui évalue la proportion des capitaux propres par
rapport au total du bilan, excede le seuil souhaitable de 2 % pour les banques en matiere de
fonds propres.

e RENTABILITE D'EXPLOITATION

A fin décembre 2024, la rentabilité opérationnelle, exprimée par le rapport entre le résultat net
et le Produit Net Bancaire, atteint 86,0 %, en progression de deux points par rapport au 31
décembre 2023 (84,4 %). Cette amélioration témoigne de la solidité des opérations menées
par la Caisse, ainsi que de sa capacité renforcée a genérer de la valeur ajoutée.

! Caisse Autonome de Gestion de fa Dette (CAGD) _ Bulletin statistique de la dette publique _ Décembre 2024
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2.2.2.3. RATIOS PRUDENTIELS

Les principaux ratios prudentiels, strictement suivis par la CDC Bénin, sont récapitulés comme suit :

e Le ratio de solvabilité CET1, qui met en relation les fonds propres de base (Common
Equity Tier 1) avec la somme des Actifs pondérés au risque.

¢ Le ratio global de solvabilite, qui compare les fonds propres réglementaires a la
somme des Actifs pondérés au risque.

« Le ratio de levier balois, exprimé en pourcentage, établit le lien entre les fonds propres
de base et I'exposition totale (bilan et hors-bilan).

L'analyse détaillée des ratios prudentiels se résume comme suit :

TABLEAU 3: EVOLUTION DES RATIOS PRUDENTIELS

RATIOS PRUDENTIELS

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2024

RATIO DE SOLVABILITE

= 0 0, 0 [o} o,
CET1 >=6,5 % 77,7 % 57,1 % 54,9 % 50,0 %
RATIO DE SOLVABILITE
=209 155,59 114,29 100,79
e >=20 % 55,5 % 2% 09,7 %
RATIO DE LEVIER >=3 % 14,1 % 14,1 % 16,2 %

Source : DGR - CDC Bénin

RATIO DE SOLVABILITE

Au 31 décembre 2024, les ratios de solvabilité, calculés selon le mode standard, s’élévent a 50,0
% pour le CET1 (contre 54,9 % en 2023) et a 99,9 % pour le ratio global (contre 109,7 %
en 2023). Ces niveaux demeurent largement supérieurs aux seuils internes fixés par la CDC
Bénin, établis respectivement & 6,5 % pour le CET1 et 20 % pour le ratio global. A noter que ces
seuils internes excedent également les exigences réglementaires minimales définies par les

normes de Béle, a savoir 4,5 % pour le CET1 et 10,5 % pour la solvabilité globale.

références internes et réglementaires, traduisant ainsi la solidité
financiére de la Caisse.

O Les ratios de solvabilité restent confortablement au-dessus des
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CATEGORIES DE

FONDS
PROPRES

FONDS
PROPRES CET1

FONDS
PROPRES TIER 1

FONDS PROPRES
REGLEMENTAIRES
(RATIO MINIMUM
DE SOLVABILITE)

VOLANT DE
CONSERVATION

FONDS PROPRES
REGLEMENTAIRES
(RATIO MINIMUM
DE SOLVABILITE)
+ COUSSIN DE
CONSERVATION 1+

VOLANT

SURPLUS POUR
RISQUE
SYSTEMIQUE

RATIO MINIMUM

DE SOLVABILITE
(+ LES VOLANTS
ET COUSSINS)

RATIO DE
LEVIER BALOIS

4-5 % 5 %
6% 6 %
8 % 9 %
2,50 % 2,50 %
11,50 %
[0-2.5] %
[0-5] %
3% 3%

Source : DGR - CDC Bénin

RAPPORT ANNUEL GOUVERNANGE & RSE 2024

RATIOS

QUIS PAR | REQUIS PAR | APPLIGUES

LE 2&3 LA BCEAO |PARLACDCB

6,50 %

8%

10 %

2,50 %

12,60 %

2,50 %

5%

20 %

TABLEAU 4 : EVOLUTION DES RATIOS DE SOLVABILITE
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RATIO DE LEVIER

Au 31 decembre 2024, le ratio de levier de la CDC Bénin s'éleve a 15,3 %, en légere baisse par
rapport & 16,2 % a la fin décembre 2023. Malgré cette régression, ce ratio demeure largement
supérieur au seuil de 3 % fixé par les normes internationales de Béle, traduisant une solide
capitalisation et une capacité maitrisée a absorber les risques liés a I'expansion du bilan.

La baisse du ratio de levier reflete une dynamique de croissance des engagements, témoignant
d’une volonté d’expansion et de financement des projets stratégiques.

2.2.2.4. RATIOS DE LIQUIDITE

Deux indicateurs clés sont utilisés pour évaluer la couverture du risque de liquidité : le ratio
de liquidité a court terme (Liquidity Coverage Ratio - LCR) et le ratio de liquidité a long terme (Net
Stable Funding Ratio - NSFR).

Le ratio LCR compare les actifs liquides de haute qualité non grevés aux sorties nettes de
trésorerie prévues sur une période de 30 jours en cas de stress. Le ratio NSFR, quant a Iui,
garantit un financement stable permettant a l'institution de poursuivre ses activités de maniére
saine pendant au moins un an, mMéme en cas de tensions prolongées.

la CDC Bénin sont largement supérieurs au seuil réglementaire de

/{7 Au 31 décembre 2024, les ratios LCR (3284 %) et NSFR (1753 %) de

100 %, ce qui confirme la solidité de la situation de liquidité de
Pinstitution, a court terme (30 jours) et a long terme (1 an et plus).

2.2.3. ANALYSE DU BILAN 2024

"analyse du bilan au 31 décembre 2024, en comparaison avec |'exercice précédent permet de
dégager les principales tendances en matiére d’évolution des postes d’actif et de passif, ainsi que
les éléments significatifs influencant la structure financiere de I'Institution.

4 ANALYSE DE L'ACTIF:

Au 31 décembre 2024, le total de I'actif s’éléve a 1 061 967 millions FCFA, contre 958 687
millions FCFA en 2023, soit une progression de 10,76 %.

Cette croissance reflete une expansion soutenue des opérations et une augmentation des
ressources mobilisées. Plusieurs postes expliquent cette dynamigue positive :

e Les disponibilités (Caisse, Trésor Public, Banques) ont augmenté de 23,45 %, passant
de 26 431 millions FCFA en 2023 a 32 642 millions FCFA en 2024, témoignant d’une
gestion de trésorerie renforcée ;

o Les placements financiers représentent la composante principale de I'actif. lls se sont
accris de 12,1 %, atteignant 708 173 millions FCFA en 2024 contre 631 610 millions
FCFA l'année précédente. Cette hausse est surtout portée par la consolidation des
dépots a terme (+34,7 %), traduisant un renforcement de la politique de sécurisation

des excédents de trésorerie ;

¢ Les lignes de financement aux institutions financieres affichent un repli de 11 % apreés
une année 2023 exceptionnelle justifiée par la conjoncture sur le marché monétaire

(forte sollicitation des banques et SFD en 2023) ;

« Les participations enregistrent une forte croissance de 24,3 %, atteignant 147 154 mil-
lions FCFA, ce qui traduit un renforcement des investissements stratégiques a long

terme.

4 ANALYSE DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES :

Le passif total s'établit 2 910 330 millions FCFA en 2024, contre 818 649 millions FCFA en
2023, soit une hausse de 11,2 %.

Cette évolution est principalement liée a I'augmentation des dettes envers la clientéle (+46 %), ce
qui reflete une mobilisation accrue des dépdts. Les engagements a long terme aupres de la
CNSS ont également progresse de 4,4 %, s’élevant a 639 181 millions FCFA, témoignant de la

solidité du partenariat institutionnel.

Les capitaux propres atteignent 151 637 millions FCFA contre 140 038 millions FCFA en

2023, enregistrant une croissance de 8,3 %. Cette progression est alimentée par :

« Une augmentation significative des réserves (+63 %).

o Une amélioration du résultat net de 17,6 %, passant de 15 287 millions FCFA a 17 973 millions
FCFA.

Toutefois, les écarts de réévaluation des instruments financiers affichent un recul de 6 375 millions
de FCFA résultant de I'effet conjugué de la réévaluation défavorable des titres de participations

ainsi que des titres obligataires.

L’exercice 2024 se caractérise par une consolidation des actifs, une
/J intensification des financements en faveur des entreprises et un
&) renforcement des fonds propres. La CDC Bénin affiche une situation

financiére saine avec une progression équilibrée de 'ensemble des
postes du bilan. Ces résultats confirment la résilience de linstitution et sa
capacité a poursuivre son développement dans un cadre de gestion rigoureux.
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TABLEAU 5 : BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

MONTANTS NETS (en Millions de FCFA)

31/12/2024 31/12/2023

ACTIF
Caisse, Trésor Public, Banques 32 642 26 431
Placements financiers 708 173 631 610
e Dépots a Terme 311 500 231100
¢ Titres obligataires 362 349 366 524
* Billets de tresorerie 313 813
* Titres de transaction 18 534 18 951
¢ Créances rattachées 15 477 14 223
Préts aux établissements de crédit et assimilés (*) 42123 47 345
Préts aux entreprises (*) 55 877 53 664
Participations 147 154 118 440
Immobilisations incorporelles 207 74
Immobilisations corporelles 51 314 55 059
Autres Actifs 24 477 26 064
PASSIF

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Trésor Public, Banques

Banques
Passifs financiers 910 330 818 649
* Dettes envers la clientéle 196 703 134 711
* Autres passifs
. 74100 71675
* Engagements a long Terme
* Autres engagements a long terme (contrats de location) 639 181 611 986
346 277
TOTAL DU PASSIF 910 330 818 649
Capital libéré 77 625 77 625
Réserves 39533 24 245
Ecarts de réévaluation des instruments financiers 16 506 22 881
Résultat net 17 973 15 287
TOTAL CAPITAUX PROPRES 151 637 140 038

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 1061967 958 687

() Les préts comprennent les créances rattachées et les dépréciations
Source : DF - CDC Bénin

2.2.4. ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

L’'analyse financiére du compte de résultat de la CDC Bénin pour I'exercice clos au 31
décembre 2024, en comparaison avec celui de I'exercice 2023, met en lumiére les
principales évolutions des produits, des charges et du résultat net, afin de dégager les
tendances économiques et la performance opérationnelle de I'Institution.

4 ANALYSE DES PRODUITS

En 2024, les intéréts et produits assimilés ont atteint 46 494 millions FCFA, enregistrant une
hausse significative de 15,6 % par rapport a 2023 (40 203 milions FCFA). Cette progression
reflete une intensification des placements productifs et une meilleure valorisation du portefeuille
obligataire. Dans le méme temps, les intéréts et charges assimiles se sont élevés a 25 744
millions FCFA contre 22 320 millions FCFA en 2023, soit une augmentation de 15,3 %, ce qui
s’explique par la hausse du co(t des ressources rémunérées (notamment celles liées a la CNSS).

Le résultat net d’intéréts s’établit ainsi a 20 750 millions FCFA, contre 17 883 millions FCFA en
2023, traduisant une amélioration de 16,0 %. Cette performance constitue le socle principal de
la rentabilité de la CDC Bénin.

4 COMMISSIONS ET AUTRES PRODUITS

Une baisse significative de 47 % a ete enregistrée sur les commissions, les faisant passer de 986
milions de FCFA a 522 milions de FCFA. L'année 2023 a été marquée par la réalisation
d’opérations exceptionnelles non renouvelées en 2024, comme la structuration de financement
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au profit des sociétés BTEX et SImAU, ayant engendré des commissions significatives. De méme,
les commissions encaissées a la suite de la realisation d’opérations de placement ont connu une
baisse, en lien avec la restriction du périmetre d’intervention de la CDC Bénin sur le marché
financier.

4 PRODUIT NET BANCAIRE ET RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

En définitive, le produit net bancaire global s'est éleve a 20 893 millions de FCFA en 2024, contre
18 348 millions de FCFA en 2023, soit une croissance annuelle de 13,9 %. Cette performance
positive reflete une gestion efficace des differentes sources de revenus et une adaptation réussie
aux evolutions du marche.

€ FRAIS GENERAUX

Les frais généraux ont enregistré une hausse de 8,4 %, passant de 2 603 millions de FCFA a 2
822 millions de FCFA. Cette augmentation s’explique principalement par I'intensification des
activités de partenariat, le déploiement progressif du schéma directeur du systeme d’information,
ainsi que les efforts engagés pour I'amélioration du cadre de travail.

Les dotations aux amortissements ont connu une hausse de 12,3 %, atteignant 274 millions
FCFA contre 244 millions FCFA en 2023. Les charges générales d’exploitation s’élevent ainsi a 3
096 millions FCFA, en augmentation de 8,7 % par rapport a I'exercice précédent.

4 RESULTAT NET

Le résultat brut d’exploitation atteint 17 898 millions FCFA en 2024 contre 15 502 millions FCFA
en 2023, soit une progression de 15,4 %. Apres prise en compte du colt du risque (positif en
2024 a hauteur de 75 millions FCFA contre une charge de 215 millions FCFA en 2023), le résultat
d’exploitation s'établit & 17 973 millions FCFA, en hausse de 17,6 % par rapport a 2023. Ce
résultat est intégralement conservé en tant que résultat net, les gains ou pertes sur actifs
immobilisés étant nuls sur les deux exercices.

revenus d’intéréts, des charges d’exploitation maitrisées, et une

contribution marginale mais positive des produits non bancaires.
Malgré une contraction des commissions, la CDC Bénin affiche une croissance
significative de son résultat net, confirmant ainsi sa performance financiére
robuste et sa capacité a valoriser ses ressources.

/y L’exercice 2024 a été marqué par une progression constante des

TABLEAU 6 : COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2024

MONTANTS NETS (en Millions de FCFA)

COMPTE DE RESULTAT

Interéts et produits assimilés 46 494 40 203
Intéréts et charges assimilés 25744 22 320
Résultat net d'intéréts (a) 20 750 17883
Commissions (produits) 522 986
Commissions (charges) 379 521
Résultat net des commissions (b) 143 465

Produits sur opérations de change - -
Pertes sur opérations de change - -

Résultat net de change (c) = .

Dividendes recus (d) = -
Produit net bancaire (a)+(b)+(c)+(d) 20 893 18 348

Autres produits ordinaires 101 1

TOTAL DES PRODUITS NETS 20 994 18 349

Frais généraux 2822 2 603
Autres charges ordinaires - -
Dotations nettes aux amortissements et aux - -

dépréciations des immobilisations incorporelles et - -

corporelles 274 244
conrrs st mmomnon | _sos

Résultat Brut d'Exploitation 17 898 15 502

CoUt du risque 75 215

Résultat d'Exploitation 17 973 15 287
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Gains ou pertes nets sur actifs immobilisés

RESULTAT NET 17 973 15 287

Source : DF - CDC Bénin
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2.3. ANALYSE DES INVESTISSEMENTS
ET PERFORMANCES DU PORTEFEVUILLE

Depuis ses premieres années d’existence, la CDC Bénin s’est imposée
comme un acteur majeur du financement, contribuant activement au soutien
des entreprises publiques et privées.

Au cours de I'exercice 2024, les activités opérationnelles de la CDC Bénin
ont porté essentiellement sur les évaluations, les approbations, la
supervision des projets, ainsi que les décaissements et les
désinvestissements.

2.31. SITUATION DES APPROBATIONS AU 31 DECEMBRE 2024

Au titre de I'exercice 2024, la Caisse a obtenu les approbations de financement pour un montant
total de 127 951 millions de FCFA, portant ainsi le cumul brut des approbations a fin décembre
2024 a 679 147 milions de FCFA.

Par ailleurs, des désinvestissements d’un montant total de 87 257 millions de FCFA ont également
été approuveés, induisant un cumul net des approbations de 525 288 millions de FCFA.

GRAPHIQUE 4 : EVOLUTION DU VOLUME BRUT DES OPERATIONS DE
FINANCEMENTS APPROUVES (EN MILLIONS DE FCFA)

679 147

551 196

352 890

198 306

160 225
127 951
67 625 92 600

2021 2022 2023 2024

1 Approbations annuelles — Approbations cumulées brutes

Source : DI - CDC Bénin

La progression continue du volume cumulé des financements approuves, comme l'illustre le
graphigue ci-dessus, indique une augmentation réguliére de I'engagement financier de la CDC
Beénin au fil des années.

La répartition des approbations nettes de la CDC Bénin a fin décembre 2024, par secteur, se
présente comme suit :
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GRAPHIQUE 5: REPARTITION_DES APPROBATIONS NETTES PAR SECTEUR
ET PAR INSTRUMENT AU 31 DECEMBRE 2024
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2.3.2. MISE EN CEUVRE DES DECISIONS D’APPROBATION
AU 31 DECEMBRE 2024

Les approbations sont exécutées a hauteur de 424 666 millions FCFA, ce qui correspond a un
taux de réalisation de 81 %. L'état de la mise en ceuvre de ces décisions est schématisé comme
suit :

GRAPHIQUE 6 : ETAT DE MISE EN (EUVRE DES DECISIONS PAR INSTRUMENT
D’INTERVENTION AU 31 DECEMBRE 2024
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3.1. IDENTIFICATION ET SUIVI DES
RISQUES CLES

La cartographie des risques est un outil qui permet d'identifier les aléas susceptibles d'entrainer une
perte financiére, de réputation ou d'image de marque pour l'organisation. Elle a pour objectif
I'établissement d’un inventaire exhaustif des risques et leur suivi a tous les niveaux de I'organisation.
Au terme de la mise a jour de la cartographie des risques de la CDC Bénin pour I'exercice 2024, on
dénombre plusieurs catégories de risques répartis par famille et par criticité, accompagnés de
dispositifs de maitrise des risques.

Les objectifs spécifiques que la CDC Bénin s’est assignée en 2024 sont :
¢ Disposer d'un inventaire des principaux risques ;

o Améliorer le dispositif de controle interne face aux risques ;

e Se doter des indicateurs pertinents (tableau de bord) ;

o Aider la direction dans sa prise de décisions par rapport a la gestion des risques.

Les actions correctives nécessaires ont &té mises en place afin de se prémunir au maximum des
conséguences juridiques, humaines, économiques et financiéres que représentent les risques
identifiés.

Un suivi constant est effectué dans le but de renforcer les dispositifs de maitrise de risque existants et
d'atténuer la criticité des risques. Des actions de sensibilisation sont également initiées tout au long
de I'année a I'endroit du personnel pour ancrer en permanence la culture du risque.

La strategie de gestion des risques de la CDC Bénin repose sur une approche structurée visant a
garantir la stabilite financiere et la résilience de linstitution face aux aléas economiques et
opérationnels.

Elle s’articule autour de plusieurs axes :

* Lappétence au risque, qui impligue la définition claire des limites de tolérance aux risgues en
fonction des objectifs stratégiques, assortie d'un suivi rigoureux pour assurer I'équilibre entre
rentabilité et prudence. La déclaration d’appétence au risque est généralement formalisée dans
un document revu deux (02) fois par an et permet a la Caisse d'exprimer son appétence et sa
tolerance au risque dans le cadre de sa capacité « prudentielle ». || définit avec des axes qualita-
tifs et quantitatifs, I'appétence sur les principaux risques encourus ;

* Une gestion proactive des risques a travers I'identification, I'évaluation et I'atténuation des
menaces potentielles, soutenue par un dispositif de surveillance continue et des contréles renfor-
cés. A partir de la cartographie des risques opérationnels, la CDC Bénin peut déterminer la straté-
gie a adopter . éliminer, réduire, transférer, ou accepter le risque, en toute connaissance
de cause ;

* Une structure de gouvernance bien définie, ol chaque instance joue un réle clé. La
Commission de Surveillance fixe les grandes orientations stratégiques et veille au respect des
politiques de gestion des risques. Le Comité d’Audit et de Risque analyse les expositions
majeures et valide les stratégies appropriées d’atténuation du risque. Le Département de la
Gestion des Risques est charge de la mise en ceuvre opérationnelle des politiques de gestion
des risques et assure un reporting régulier aux instances dirigeantes ;

¢ La conformité et "audit interne donnent une assurance raisonnable sur le respect des
normes prudentielles et I'efficacité des dispositifs de contréle interne, assurant ainsi une
gestion des risques alignée sur les meilleures pratiques internationales.

Par ailleurs, le suivi des risques repose également sur une veille
économique et sectorielle, assurant une adaptation continue aux
évolutions du contexte macroéconomique et réglementaire. Cette
approche dynamique garantit une meilleure réactivité face aux
incertitudes et une optimisation des performances du portefeuille
d’investissement.

Y]

3.2. MECANISMES DE CONTROLE INTERNE

L'évaluation du dispositif de contrdle interne de la CDC Benin est basée sur toutes les donnees
pertinentes actuelles, y compris les rapports d'audit interne et externe, les rapports d’activités,
les politiques et procédures, ainsi que les résultats des évaluations précédentes conformément

au référentiel international COSO 1 sur le contréle interne.

La structure organisationnelle de I'institution a été renforcée par une revue et une actualisation du

document portant sur I'organisation et le fonctionnement de I'institution.

Les investissements en matiére de sensibilisation et de renforcement des compétences se sont
poursuivis et ont impacte trés favorablement I'environnement de contrdle interne, renforgcant la

culture de la gestion des risques.

La mise a jour de la cartographie des risques de la CDC Bénin pour I'année 2025 a permis

d'appréhender la majorité des facteurs susceptibles d’affecter les activités et la performance de

I'institution. Ainsi, au cours de I'année 2024, les activités de contrdle ont été mises en ceuvre a

tous les niveaux du dispositif, notamment ;

o L'auto-contréle et le contréle de premier niveau des opérationnels et de leurs
supérieurs hiérarchiques ;

e Le contrble de deuxiéme niveau assuré par le Département Gestion des Risques
(pilotage des risques, contrdle permanent et conformite) ;
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e Le contréle de troisiéme niveau assuré par la fonction Audit Interne et Inspection.

Le maintien d’une communication active avec I'ensemble du personnel sur I'importance des respon-
sabilités de chacun en matiére de contréle est crucial.

Les axes de pilotage continuent a travers des missions permanentes et périodiques. Les axes de
renforcement et d’appui métier d’experts sont mis en ceuvre et devront étre renforcés en 2025.

La solidité des dispositifs de gestion des risques s'accompagne d'une vigilance accrue en matiere
d’éthique, de conformité réglementaire et de prévention des risques d'intégrité.

3.3. RENFORCEMENT DES STANDARDS
D’ETHIQUE ET DE CONFORMITE

Forte de sa vision d’étre une institution financiere de renom, tiers de confiance et investisseur durable

au service du developpement économique et social du Benin, la CDC Bénin renforce progressivement

son dispositif de gestion des risques généraux et de non-conformité.

Pour renforcer la confiance de ses partenaires d'affaires et des autres parties prenantes, la CDC Bénin

s’emploie au respect des lois et textes réglementaires qui lui sont applicables.

Un des axes prioritaires dans le cadre du renforcement des standards d’éthique et de conformité de
I'exercice 2024 demeure la gestion des risques d’intégrité, y compris le blanchiment de capitaux, le

financement du terrorisme, la corruption et la fraude.

Plusieurs mécanismes ont été mis en ceuvre dans cet objectif :

e ABONNEMENT A UNE PLATEFORME D’INVESTIGATIONS KYC POUR LES PARTE-
NAIRES D’AFFAIRES ET LES PROMOTEURS DE PROJETS D’INVESTISSEMENT DANS
LE CADRE DE LA LAB FT:

Depuis 2024, la Caisse utilise une plateforme KYC (Know Your Customer) de renommeée internationale
pour effectuer des vérifications approfondies des partenaires d'affaires et des promoteurs de projets.
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Cette plateforme permet d'effectuer une vérification préalable sur les listes de sanctions, les listes de
personnes politiguement exposeées et les rapports défavorables des medias.

Cette démarche vise a améliorer I'identification et la connaissance des partenaires des le début de la
relation, renforcant ainsi le filtrage des partenaires dans le cadre des opérations de mobilisation de
ressources et de financement. L'objectif est de préserver I'image de la Caisse en évitant les risques
et en garantissant des relations d'affaires plus sires et transparentes.

e ACTUALISATION DES DOCUMENTS D’IDENTIFICATION DES PARTENAIRES
D’AFFAIRES ET PROMOTEURS DE PROJETS D’INVESTISSEMENT :

Dans le cadre de la poursuite de I'opérationnalisation du dispositif de LAB FT, un programme
d’actualisation des documents d’identification des partenaires financiers et des promoteurs de projets
de financement est en cours de réalisation. Ce programme vise la mise a jour de l'identification des
partenaires de la Caisse.

e RENFORCEMENT DU CADRE PROCEDURAL DE GESTION DES RISQUES DE NON-
CONFORMITE :

En 2024, le corpus documentaire de prévention et de gestion des risques de non-conformité a été
renforcé dans le domaine de la lutte contre le blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme
et de la prolifération des armes de destruction massive.

Dans les domaines de la veille, de la lutte contre la corruption et la fraude, des projets de documents
ont été élaborés et sont en attente de validation par les instances de gouvernance.

e FORMATION ET SENSIBILISATION SUR LES THEMATIQUES LIEES A LA CONFORMITE :

En 2024, dans le cadre des actions de sensibilisation et de communication en matiére d'intégrité et

de prévention, plusieurs supports thématiques ont eté concus et présentés a I'ensemble du person-

nel. Ces thématiques sont relatives a :

- Léthique professionnelle et la déontologie ;

- La lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme ainsi que la
prolifération des armes ;

- La protection des données a caractére personnel ;

- Les conflits d’intéréts ;

- La prévention des risques liés a la confidentialité des données.

Le second axe prioritaire en matiere de conformité réglementaire est relatif au projet de revue de la
conformité de la CDC Bénin a tous les textes légaux qui sont applicables.

l’identification des textes applicables et a I'analyse de leur mise en
application interne. A la suite de cette analyse, des plans d'actions
seront définis pour corriger les écarts de conformité.

/\7 Ce chantier démarré en 2024 se poursuivra et devra conduire a
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4.1. IMPACTS ECONOMIQUES DES
INVESTISSEMENTS

A travers ses financements alignés sur 'objectif de transformation structurelle de I'économie
béninoise, la CDC Bénin contribue a la création d’emplois durables.

Ses interventions ont permis de créer des impacts socio-économiques significatifs notamment
en matiere de creation d'emplois.

4.2. CONTRIBUTION AU FINANCEMENT DE
L’ECONOMIE REELLE

Les investissements de la CDC Bénin ont permis d’injecter des capitaux a long terme dans des
secteurs stratégiques de I'économie nationale, tels que les infrastructures, I'agriculture,
immobilier, les PME/PMI, I'énergie et la finance verte.

Gréce a une stratégie d’allocation ciblée, ces investissements ont contribué a :
o Réduire le déficit de financement des acteurs économiques ;
e Accélérer la mise en ceuvre de projets structurants ;

e Créer un effet d'entrainement sur les investissements privés, surtout via les partenariats
public-privé (PPP).

4.3. STIMULATION DE LA CROISSANCE
ET DE LA CREATION D’EMPLOIS

Les projets financés par la CDC Bénin ont généré des externalités positives en matiére de
croissance économique et d’emplois, a travers :

« La création directe et indirecte d’emplois, notamment dans le secteur de la construction, de
I'agriculture et des services financiers. Ainsi, 7 053 emplois directs et durables ont été créeés
dont 3098 occupés par des femmes, soit 44 %;

o L'amélioration de I'acces au financement pour les entrepreneurs, avec un effet de levier sur la
productivité ;

e La valorisation des chaines de valeur locales, entrainant une hausse des revenus pour les
populations bénéficiaires.

4.3.1. RENFORCEMENT DES CAPACITES
INSTITUTIONNELLES ET FINANCIERES

En intervenant aux cbtés de partenaires techniques et financiers de référence, la CDC Bénin
contribue également a :

o La professionnalisation du secteur financier local, via le soutien aux banques et
institutions de microfinance ;

o Le développement d’instruments financiers innovants en cours (fonds de pension,
produits d’épargne, etc.) ;

« L’ancrage d’une culture de gouvernance, de transparence et de performance, conforme
aux meilleurs standards, dans les projets qu’elle finance.

4.3.2. EFFETS DE LEVIER SUR L'INVESTISSEMENT PUBLIC
ET PRIVE

Les interventions de la CDC Bénin créent des effets de levier dans I'économie :

« En mobilisant d’autres bailleurs ou investisseurs autour des projets portés par
I'Institution ;

e En réduisant le risque percu dans certains secteurs jugés peu bancables ;

e En catalysant I’émergence d’écosystémes économiques locaux durables.

Par le biais de ses investissements a long terme, la CDC Bénin contribue a la constitution d'un
patrimoine économique national, a travers la détention d’actifs stratégiques dans des secteurs
clés.

DOMAINES D’'IMPACT RETOMBEES OBSERVEES / ATTENDUES

Accélération par les investissements productifs et
CROISSANCE DU PIB
infrastructurels

EMPLOI Création de milliers d’emplois directs et indirects

Amélioration de I'accés au credit pour les PME et les
INCLUSION FINANCIERE
populations vulnérables

DEVELOPPEMENT Reéduction des inégalités régionales grace a des projets
TERRITORIAL dans les zones rurales

Diversification des sources de financement et
RESILIENCE ECONOMIQUE _
renforcement des capacités locales

EFFET DE LEVIER SUR LE Mobilisation de capitaux prives autour des projets initiés
SECTEUR PRIVE par la CDC Bénin
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4.4. PARTENARIATS STRATEGIQUES
ET COOPERATION A IMPACT SOCIAL

Dans le cadre de sa mission de financement du développement économique et social, la CDC
Benin a renforce en 2024 son réseau de partenariats stratégiques, tant sur le plan national
qu’international.

Sur le plan local, des collaborations actives ont été établies avec les institutions financieres
(banques commerciales, SFD) et les organismes publics (ADPME), en vue de soutenir I'acces au
financement pour les PME et les projets structurants. Des synergies ont également été
développées avec les institutions de prévoyance sociale dans la perspective d’une centralisation
des réserves et de la mise en place d’un écosysteme de fonds de pension.

La CDC Bénin a consolidé ses partenariats techniques avec des institutions de renom telles que
le Groupe Agence Frangaise de Déeveloppement (AFD), la Banque Africaine de Développement
(BAD), la Caisse des Dépdts et Consignations de France, ainsi que les autres CDC africaines
membres du Forum des Caisses de Dépét.

Dans cette dynamique, la CDC Bénin a été désignée pour assurer la
présidence du Forum & compter de septembre 2025 pour un mandat
de deux (02) ans. Cette présidence visera d intensifier la coopération
avec les banques multilatérales de développement, @ promouvoir
une mobilisation accrue des ressources domestiques au service d'un
développement industriel durable et a renforcer I'engagement des
CDC en matiére de responsabilité sociétale des entreprises (RSE).

Dans le prolongement de cet engagement, la CDC Bénin a organisé, du 5 au 7 novembre 2024
a Cotonou, la premiére rencontre du Club des juristes du Forum des CDC, sur le theme : « Les
directions juridiques des CDC et le financement des projets ». L'événement a rassemblé une
cinquantaine d'experts juridiques issus de CDC africaines et europeennes, ainsi que des
représentants institutionnels béninois et régionaux.
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Les discussions ont porté sur les enjeux juridiqgues du financement de projets, les contrats
internationaux, le capital-investissement, la RSE et l'impact de lintelligence artificielle sur
I'efficacité des services juridiques. Ces partenariats ont permis de bénéficier des assistances
techniques, notamment pour la structuration d'instruments de financement innovants et
durables. A titre d'exemple avec le Groupe AFD, la Caisse a bénéficié d’'une assistance technique
qui lui a permis d’initier plusieurs études pour la création des produits d'épargne a destination de
plusieurs cibles notamment :

(i) Un produit d’épargne basé sur la culture de la tontine,

(ii) Une solution d’épargne a destination de la diaspora,

(iii) La création du premier Fonds de pension par capitalisation des
retraites

Par ailleurs, des partenariats financiers ont été établis avec des bangques de développement
regionales telles que la BOAD et la BIDC. Des discussions sont également en cours avec
plusieurs autres institutions internationales, en vue du cofinancement de projets stratégiques.

Ces initiatives illustrent I'engagement de la CDC Bénin a jouer pleinement son réle de catalyseur
de la transformation économigue nationale, en mobilisant des ressources, des expertises et des
réseaux au service du financement structurant, de la transformation économique et de la création
de valeur durable.

Ces résultats n’auraient pu étre atteints sans une dynamique de

J’ collaboration renforcée avec les acteurs nationaux, régionaux et
internationaux, au service d’un développement inclusif et durable.







5.1. POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE
MESURES D’ATTENUATION DES IMPACTS
ENVIRONNEMENTAUX

En référence a sa politique « Environnement, Social et Gouvernance (ESG) » , la CDC Bénin
s'engage a intégrer les enjeux de développement durable au coeur de ses activités, en soutenant
les politiques publiques en faveur de la transition écologique et en promouvant une économie

résiliente et bas carbone.

A cet effet, elle s’est dotée d’une politique environnementale qui s’appuie sur cing (5)

piliers :

PILIER1:

INTEGRATION DES ENJEUX
CLIMATIQUES DANS LA
GOUVERNANCE DE L'INSTITUTION
ET DANS CELLE DES ENTREPRISES
DANS LESQUELLES ELLE INVESTIT.

PILIER2:

REDUCTION DE L'EMPREINTE
CARBONE PAR UNE GESTION
OPTIMISEE DES RESSOURCES
NATURELLES.
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Investisseur responsable, la CDC Bénin est
consciente de limportance de prendre en
compte les enjeux climatiques dans ses
opérations. Dans cette dynamique, elle
collabore avec des institutions partageant des
valeurs similaires pour développer des
projets d’'une économie résiliente et bas-
carbone. Elle sensibilise et forme ses
collaborateurs aux enjeux environnementaux
et les encourage a adopter des gestes
écoresponsables au quotidien.

La CDC Bénin met en ceuvre des mesures
visant a réduire les émissions de gaz a effet
de serre liées a ses activités en digitalisant
la gestion de ses documents, en diminuant
sa consommation de ressources (eau,
électricité, internet, papier). Elle encourage
également I'éco-conception des produits, la
promotion des énergies renouvelables et
I'économie circulaire.

§
e

PILIER 3:

CONTRIBUTION AU
DEVELOPPEMENT DURABLE
DES TERRITOIRES.

O

PILIER4:

DIALOGUE PERMANENT AVEC
LES PARTIES PRENANTES.

©)

PILIERS:

SUIVIET EVALUATION
DES ENGAGEMENTS.

En sa qualité dinvestisseur d’interét
général, la CDC Bénin finance les projets
structurants portés par I'Etat et les collec-
tivités territoriales en vue de contribuer au
développement inclusif et équilibré du
Bénin. Elle appuie les communautés
locales dans la réalisation des projets
respectueux de 'environnement.

Périodiquement, la CDC Bénin publie des
rapports  sur ses  performances
environnementales et assure une
communication ouverte et transparente
sur ses initiatives en la matiere avec
'ensemble de ses parties prenantes.

La CDC Bénin établit un plan d'actions
détaillé pour chaque pilier, avec des
objectifs précis et des indicateurs de
performance. Un comité dédié est chargé
du suivi et de I'évaluation de la mise en
ceuvre de cette politique environnemen-
tale. Elle est révisée périodiquement pour
garantir sa pertinence et son efficacité, en
tenant compte des évolutions législatives,
technologiques et sociétales.

Cansignatians - | Bonin
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5.2. CHARTE D’ENGAGEMENTS RSE

En sa qualite d’Investisseur Socialement Responsable (ISR), la CDC Bénin s’est engagee a
intégrer les enjeux de durabilité tant dans ses décisions d'investissement que dans I'exécution
quotidienne de ses missions. Elle promeut un développement durable et inclusif, qui prend en
compte toutes les composantes des sociétés impactées a travers ses activités.

La CDC Bénin accorde une importance capitale
a la gouvernance responsable. Cet engagement
est exprimé dans I'ensemble de ses documents
stratégiques, témoignant ainsi sa volonté de
s’aligner sur les standards internationaux du
secteur financier. De ce fait, l'institution s'est

En raison de son réle stratégique dans I'économie nationale, I'Institution réaffirme ses

engagements sociaux, environnementaux et en matiére de gouvernance a travers une charte

engagee a :
RSE (Responsabilité Sociétale de I’Entreprise). Par ailleurs, 'appropriation de cette charte L
par I'ensemble des parties prenantes est essentielle a [latteinte des objectifs de Assurer une gestion transparente, éthique

développement durable. P“_IER 'I s et sécurisée des ressources collectées ;

o o Dén| e ST
Les engagements RSE de la CDC Bénin reposent sur quatre (4) piliers et bl b Pt

. . . - , GOUVERNER DE contréle qui garantissent l'intégrité de ses
assortis de quinze actions concretes en faveur du développement opérations :
FAGON RESPONSABLE ’

durable. ET TRANSPARENTE Promouvoir un dialogue inclusif avec ses

parties prenantes internes et externes ;

Réaliser des investissements responsables
qui favorisent I'émergence de champions
nationaux.

Consciente de ses impacts sur I'environnement,

la CDC Bénin s’est engagée a :

e Verdir le portefeuille des projets qu’elle
finance en s’assurant qu’ils intégrent les
critéres environnementaux et créent des
valeurs pour I’économie nationale ;

Réduire son empreinte carbone en optimi-
sant l'utilisation des ressources (consom-
mation d’eau, d’électricité, d’encre, de

P"_IER 2 : papier, de carburant...) et en promouvant
les énergies renouvelables ;

CONTRIBUERA LA
PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT

Sensibiliser régulierement ses parties
prenantes aux enjeux environnementaux et
les encourager a adopter des gestes éco-
responsables au quotidien.
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Promouvoir I'inclusion sociale, la diversité
et 'égalité des chances en soutenant des
projets a impact positif ;

Contribuer au développement des

territoires a travers des investissements

durables ;

Favoriser l'insertion professionnelle des
P".IER 3 . jeunes et la montée en compétences du
SOUTENIR LES capital humain de P'institution ;

COMMUNAUTES Veiller au bien-étre et a la santé des
salariés.

Prendre en compte les parties prenantes dans
sa démarche RSE est primordiale pour la CDC
e e Bénin. A ce titre, I'Institution s’est engagée a :
e Impliquer les parties prenantes dans la
définition des priorités RSE ;

e Instaurer un dialogue permanent avec ses
parties prenantes pour la mise en ceuvre
d’actions RSE inclusives ;

S’assurer de la satisfaction de ses parties

P".IER 4 . prenantes en développant avec elles, des
¢ relations durables, équilibrées et équi-

ENTRETENIR DES RELATIONS tables ;

DURABLES AVEC LES

Communiquer avec ses parties prenantes
PARTIES PRENANTES .
sur ses actions et performances RSE.

la vitalité de la démarche RSE. Le suivi et I’évaluation permettront
d’assurer une amélioration continue de la performance RSE. Le
Comité Technique RSE (COTECH-RSE) mis en place est chargé de
veiller a cette mission.

/\7 La mise en ceuvre de cette charte constitue un levier essentiel pour

La CDC Bénin est un acteur majeur de la promotion d’un développement
économique durable et inclusif au Bénin.

5.3. DISPOSITIF DE SUIVI DE
LA DEMARCHE RSE

Dans le cadre du renforcement de la mise en ceuvre de sa stratégie Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise (RSE), la Caisse des Dépdts et Consignations du Bénin (CDC Bénin), s’est dotee d'un
dispositif de suivi de sa démarche RSE, composé d'un comité de pilotage (COPIL-RSE) et d'un
comité technique RSE (COTECH-RSE).

Ce dispositif, d'une part, vise a ceuvrer a 'enrichissement de la démarche RSE de I'Institution et

d’autre part a piloter jusqu’a son terme, son processus RSE a I'horizon 2026.

Le COPIL-RSE a pour objet de superviser le processus d’implémentation de la démarche

RSE conformément a ses politique et stratégie, notamment :

o Fixer les orientations stratégiques dans le cadre de la mise en ceuvre de la démarche
RSE de la Caisse ;

o Valider les choix techniques proposés par le Comité Technique RSE en vue de leur

présentation a la Commission de surveillance de la Caisse.

En plus du COPIL-RSE, le COTECH-RSE a pour objet de coordonner la mise en ceuvre de la

démarche RSE a la CDC Bénin conformément aux orientations définies par le COPIL-RSE.

VERDISSEMENT DES PROJETS FINANCES PAR LA CDC BENIN

Alignée sur le premier pilier de sa politique environnementale, la CDC Bénin a renforce en 2024
I'intégration des critéres de durabilité dans les projets qu’elle finance. Elle s'est dotée d’une grille
de notation ESG/RSE composée de cing criteres et de treize check-lists. Désormais, chague
projet se voit attribuer un score RSE qui figure dans la fiche d’analyse. Ce score, essentiel pour
décider de la poursuite du financement, sert aussi a formuler des recommandations aux promo-

teurs des projets.

Progressivement, tous les dossiers de financement, notamment ceux valides en amont par le
Comité Stratégique, feront I'objet d’une évaluation RSE. Les conclusions de cette analyse seront
présentées au Comité d’investissement (Cl), puis la mise en ceuvre des recommandations vali-
deées sera suivie par la Cellule Support au Management (CSM). En amont, cette derniere élabore
une synthése des résultats gu’elle soumet au COTECH-RSE (avis consultatif) avant la validation
finale du COPIL-RSE.
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Enfin, pour garantir la transparence et accélérer I'évaluation, la grile ESG/RSE est partagée en

amont avec les promoteurs des projets afin de recueillir leurs réponses et observations.

Au dernier trimestre 2024, un premier rapport d'évaluation pilote a été élaboré a la suite de la

notation de deux projets afin de mesurer leur degré d’intégration des enjeux de durabilité.

5.4. PARTICIPATION A LA TABLE RONDE
SUR LE CLIMAT

Le Fonds Monétaire International (FMI), dans le cadre de la Facilite pour la Résilience et la
Durabilité - FRD a exploré le potentiel du financement climat au Bénin. Dans cette optique, I'Etat,
a travers le Ministére de I'Economie et des Finances (MEF), a, conjointement avec la Banque
Mondiale et le Fonds Monétaire Internationale (FMI), organisé une table ronde sur le financement
climatique le 16 juillet 2024. Cette initiative, a permis de réunir les partenaires de développement
y compris les banques de deéveloppement multilatérales et régionales, les institutions de

financement du développement et le secteur privé.

La CDC Bénin, y a pris part par le biais de sa Directrice Générale. Cette rencontre a permis a la
Directrice Générale de formuler plusieurs recommandations en faveur d'un environnement
propice au financement climatique et a la transition écologique du secteur privé. Parmi ses

principales propositions figurent :

e La création d’'un guichet unique pour centraliser les informations et les ressources

disponibles pour les entreprises souhaitant s'engager dans la transition écologique ;

« Le renforcement de la communication et la transparence autour des dispositifs et

incitations mis a disposition par I'Etat pour le secteur privé ;

+» Le Développement des mécanismes de financements innovants et des incitations finan-

cieres : tels qu’une plateforme de crowdfunding dédiées aux projets climatiques.

5.5. ACTIONS SOCIALES : INCLUSION,
GENRE ET EGALITE DES CHANCES

® CELEBRATION DE LA JOURNEE INTERNATIONALE DES DROITS DE LA FEMME A
TRAVERS L'ORGANISATION DU PREMIER CDC BENIN TALK

A 'occasion de la Journée internationale des droits des femmes 2024, la CDC Bénin a organisé
son premier « CDC Bénin TALK » le 8 mars, dans la salle de conférence de la CCl Bénin. L'évé-
nement, qui a rassemblé une centaine de participantes (collaboratrices de la CDC, entrepre-
neures, dirigeantes d’institutions bancaires et partenaires), visait a informer les femmes entrepre-
neures sur la structuration de leurs projets, les instruments de financement disponibles et a parta-
ger des témoignages de réussite.

La présence de Madame Shadya ASSOUMA, ministre de I'Industrie et du Commerce, a souli-
gné l'importance accordée par le Gouvernement béninois, sous la présidence de Patrice
TALON, a I'autonomisation économique des femmes.

ENTREPRENDRE, S’AUTONOMISEF
Osez I'aventure entrepreneuriale

Ateliers d'echanges avec les femmes entrepren
pportunités de financemenj=ig'appuis techr

o o)
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CELEBRATION DE LA JOURNEE INTERNATIONALE DES DROITS DE LA
FEMME A TRAVERS L'ORGANISATION DU PREMIER CDC BENIN TALK
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® CEO OF THE DAY : DEVELOPPER LE LEADERSHIP CHEZ LES JEUNES FEMMES EN
ENTREPRISE

Dans le cadre de la Journée internationale des droits des femmes, la CDC Bénin a pris part a la
campagne « CEO OF THE DAY » organisée par MTN Bénin. Sélectionnée pour ce programme,
Madame Wilma Belinda HOUETO, assistante trésoriére, a occupé, 'espace d’'une journée, le
poste de Directrice Générale, prenant part a des réunions stratégiques (CODIR et Comité de la
mobilisation des ressources) et gagnant en assurance et en leadership. Cet évenement, relayé
par une vidéo institutionnelle ayant recueilli plus de 500 mentions « J'aime » sur LinkedIn,

témoigne de I'engagement de la CDC Bénin en faveur de I'autonomisation des femmes et de
I'eégalite des chances.

—

e GESTION DES TALENTS : LE CAPITAL FEMININ DE LA CDC BENIN A 'HONNEUR DU
WOMEN WORKSHOP MTN BENIN

La CDC Bénin et MTN Bénin ont organisé
un Women Workshop visant a valoriser le
leadership  féminin et I'équilibre  vie
professionnelle-vie personnelle. A  cette
occasion, la Directrice Générale de la
CDC Bénin, Madame Maryse
LOKOSSOU, et celle de MTN Bénin,
Madame UCHE UFODILE, ont notamment
échangé sur le syndrome de I'imposteur et

les moyens de le surmonter. Cette initiative
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illustre I'engagement commun des deux partenaires en faveur de I'égalité des genres et du
développement des talents féminins, en cohérence avec les priorités du Gouvernement béninois.

e DEVELOPPEMENT DES JEUNES TALENTS : LA CDC BENIN A QUVERT SES PORTES
AUX ENFANTS DU PERSONNEL ET AUX ETUDIANTS DES UNIVERSITES PARTENAIRES

Au lendemain de la signature de la convention de partenariat entre la CDC Bénin et certaines
écoles de référence de notre écosystéme éducatif en vue de soutenir ce secteur prioritaire pour
un développement durable, I'institution a convié les étudiants de 'ENEAM et d’EPITECH Bénin a
une journee portes ouvertes, le 16 octobre 2024 a son siege.

Plongés dans son univers, ces futurs dipldmés ont eu I'opportunité de découvrir la Caisse a
travers ses diverses missions, d’enrichir leurs connaissances sur l'institution grace a une meilleure
comprehension de ses domaines d’intervention, les projets dans lesquels elle a déja investi et la
diversité des métiers exercés par ses cadres.

Cette immersion au coeur de la CDC Bénin a également permis aux étudiants de comprendre le
role majeur quelle joue dans la transformation industrielle, la croissance économique et le
progres social au Bénin.

La Caisse des Dépodts et Consignations du Bénin a également accueilli quelques enfants de son
capital humain, le 03 octobre 2024 dans le cadre d’'une journée portes ouvertes qui leur a étée
dédiée. Agés entre 8 et 18 ans, ces enfants ont non seulement exploré I'univers professionnel
de leurs parents, mais aussi se sont familiarisés avec son fonctionnement. Des activités pédago-
giques ont été réalisées pour les initier & des concepts accessibles de gestion et d’investisse-
ment, leur offrant ainsi un apercu du monde de la finance, des cceurs de metiers et des activités
de la CDC Bénin.

® INCLUSION SOCIALE GRACE AUX METIERS DU NUMERIQUE : LA CDC BENIN A
SOUTENU LES APPRENANTS ATTEINTS D'HANDICAP VISUEL DU CENTRE DES AVEUGLES
DE SEGBEYA ET DES JEUNES FILLES VICTIMES DE VIOLENCES SEXUELLES DU FOYER DON
BOSCO

La CDC Bénin, en tant qu’lnvestisseur Socialement Responsable, a financé un programme
intensif (SUMMER CAMP) mené par EPITECH Bénin, permettant a cent jeunes, dont des non-
voyants, de se former aux métiers du numérique (programmation, robotique, développement
web et mobile). Organisée pendant une semaine, la formation a mis I'accent sur I'inclusion, en
proposant un accompagnement adapté a chaque participant. Lors de la cérémonie de
restitution, le 14 septembre 2024, les Directrices Générales de la CDC Bénin et d’EPITECH,
Mesdames Maryse LOKOSSOU et Johanne BRUFFAERT, ainsi que des représentants du
ministere des Affaires Sociales et de la Microfinance et de I'Agence des Systémes d'Information
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et du Numérique, ont rappelé I'importance de I'inclusion sociale et numeérique et évogué des
pistes de coopération renforcée.

La Directrice Générale de la CDC Bénin a réaffirmé I'attachement de l'institution a la diversité et a
I'égalité des chances, soulignant que I'accés au numérique est un droit pour tous. Les respon-
sables des centres participants (Foyer Laura Vicuna et CPSAA) et les bénéficiaires ont exprimé
leur gratitude pour cette opportunité et la remise de certificats, qui leur ouvre de nouvelles
perspectives professionnelles. Par cette initiative, la CDC Bénin confirme son engagement a
soutenir des actions favorisant 'accés a la connaissance et I'inclusion numérique.

wonsgnatons du Bénin

Gestionnaire

Investisse
Investisseur d’

Capite=
EcF = 7/

e OCTOBRE ROSE : LA CDC BENIN A SENSIBILISE SON CAPITAL HUMAIN SUR LES
CANCERS DE LA FEMME

La santé et le bien-é&tre du capital humain sont des piliers clés de la responsabilité sociétale de la
CDC Benin. A cet effet, en marge de la campagne mondiale « Octobre rose », dediée a I'infor-
mation et & la sensibilisation sur le cancer du sein, I'institution a organisé une session d’échanges
du capital féminin avec madame Annie TOMAGANA-GANSOU, une survivante du cancer des
ovaires et participé a une masterclass sportive.

e RESEAU FEMININ DE LA CDC BENIN : ORGANISATION D'UNE JOURNEE DE
REFLEXION STRATEGIQUE EN VUE DE SON OPERATIONNALISATION

La CDC Bénin accorde une grande importance au développement et a I'épanouissement de son
capital féminin. Soucieuse de formaliser un réseau interne dédié a ses collaboratrices, elle a
organisé une journée de réflexion stratégique dont I'objectif était de débattre de I'opportunite de
créer un tel espace d'échange et de soutien.
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Grace a un sondage préliminaire mené par le cabinet Perle de Leader, il est apparu que les
femnmes aspirent a la mise en place d'un réseau féminin propre a la CDC Bénin. Une feuille de
route a alors été élaborée a I'issue de la journée de réflexion pour guider I'opérationnalisation de
ce réseau. Son déploiement, amorcé en 2024, connaitra une avancée significative lors du
prochain exercice, afin de concrétiser les recommandations et d’avoir un impact réel sur I'épa-
nouissement professionnel et personnel des collaboratrices.

® HEURE SANTE : RENDEZ-VOUS MENSUEL DE SENSIBILISATION SUR LES MALADIES

Consciente de la richesse clé gue constitue son capital humain dans le cadre de I'exécution de
ses missions statutaires, la CDC Bénin a initié des activités visant & promouvoir son bien-étre et
sa santé.

La Caisse a mis en place « Heure santé », une initiative mensuelle organisée chaque dernier
vendredi pour informer et sensibiliser son personnel a la prévention et la prise en charge des
maladies. Chaque session, animée en ligne par un médecin spécialiste, vise aussi a partager des
bonnes pratiques et a promouvoir le bien-étre au travail.

Pour cette premiére saison qui a rencontré un franc succés auprées du capital humain, un accent
a été mis sur les maladies suivantes : maladie des yeux, I’hypertension/hypotension
artérielle, la santé mentale, la nutrition et le diabéte.

Fort de ce succes, la CDC Bénin s’est engagée a poursuivre cette session de sensibilisation,
mettant la santé au cceur des priorités du capital humain et de la Direction Générale.

® MASTER CLASS SPORTIVE : LE RENDEZ-VOUS TRIMESTRIEL DE SPORT COLLECTIF

Bénéfique pour la santé en général et vectrice de bien étre, la pratique d'une activité sportive a
I'échelle d'une équipe contribue a sa cohésion tout en améliorant la santé mentale et en préve-
nant des maladies non transmissibles telles que le cancer, le diabete et les maladies cardiovascu-
laires.

A cet égard et en référence a sa Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE), la CDC Bénin a
initie au cours de I'exercice 2024, une « MASTERCLASS SPORTIVE » en faveur de son
capital humain. Elle avait non seulement pour buts de contribuer a I'amélioration du bien-étre
et de la santé du personnel grace a la pratique rythmée d'une activité sportive mais aussi de
renforcer |'esprit et la cohésion d’équipe par des exercices sportifs en équipe.

Animé par un coach sportif, ce rendez-vous trimestriel a contribué non seulement au renforce-
ment de I'esprit et de la cohésion d’équipe, mais aussi a son bien-étre.
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e RESTITUTION D’UNE EXPOSITION ARTISTIQUE CONSACREE AUX CEUVRES DE
L’ARTISTE PEINTRE CHARLY D’ALMEIDA

Afin de vulgariser la culture de I'art auprés de son capital humain, soutenir et encourager la
création artistique, la CDC Bénin a organisé une restitution a la suite de I'exposition de I'artiste
peintre et sculpteur béninois, Charly D’ALMEIDA.

Déroulée sous le format « Team Building » qui a réuni tout le personnel de I'Institution autour
d’'un stand up/ « conférence-débat » entre I'artiste peintre « Charly D’ALMEIDA » et le
personnel de la Caisse, cette restitution a permis de semer la graine artistique et d'éveiller la
sensibilité a I'art dans sa diversité.

Ce rendez-vous a été I'occasion d’introduire le prochain artiste exposant, Charbel HOUADJETO
connu sous le nom d’artiste « Charbel COFFI ». Au cours des premiers mois de I'année 2025,
les toiles de ce dernier seront exposées au sein de la CDC Bénin.

Cette démarche marque le soutien de la CDC Bénin a la promotion de I'art et a la mise en
valeur des acteurs de cette industrie de plus en plus propulsée par le Gouvernement de la

République du Bénin sous le leadership du Président Patrice TALON.

5.6. CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

La CDC Bénin se positionne comme une institution financiere de renom, tiers de confiance et
investisseur durable et est alignée sur plusieurs Objectifs de Développement Durable (ODD).
Elle contribue a 'ODD 3 (Bonne sante et bien-étre) grace a ses interventions dans I'industrie
pharmaceutique et ses actions en faveur du bien-étre de son personnel. Son partenariat avec
des établissements d’enseignement supérieur, la création de stages et 'accompagnement
des jeunes talents s’inscrivent dans les ODD 4 et 17 (Education de qualité et Partenariats).

En soutenant I'operationnalisation d’unités industrielles a la GDIZ, la CDC Bénin encourage
I'ODD 9 (Industrie, innovation et infrastructure) tandis que ses participations dans les centrales
photovoltaiques de SIKA CAPITAL répondent aux ODD 7 et 13 (Energie propre et Action pour
le climat). Enfin, 'ensemble de ces initiatives contribue a la promotion d’'une croissance
économique inclusive et durable, au développement de communautés résilientes et a la
consommation ainsi qu’a la production responsables (ODD 5, 8, 11, 12).

avec ambition et responsabilité, en consolidant ses axes stratégiques et
en accélérant la mise en ceuvre de sa feuille de route.

O Forte de ces réalisations, la CDC Bénin aborde les prochaines étapes
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PERSPECTIVES DE
L’INSTITUTION

6.1. EVALUATION DU PLAN
STRATEGIQUE 2021-2025

La feuille de route de I'institution issue de la revue du PS repose sur 15 projets prioritaires a
mettre en ceuvre sur 2024 et 2025. Le PS qui s'achévera en 2025, a marqué I'envol de
I'institution et son positionnement comme acteur de premier plan dans le financement du
développement économique et social de notre pays, avec I'ambition d’injecter 1 000 milliards
de FCFA dans I’économie nationale qui devraient impacter a coup s(r plusieurs secteurs,

notamment les infrastructures, I'énergie, I'industrie, I'agriculture, I'immobilier, etc.

A lissue de 2025, le PS devrait faire I'objet d’une revue finale et déboucher sur I'élaboration d’un
nouveau PS quinquennal en lien avec le Programme d’Actions du Gouvernement comme le fut

le précédent.




6.2. LES INITIATIVES EN COURS
DANS LE CADRE DU PS 2021-2025

Dans le cadre de la mise en ceuvre des 15 projets prioritaires, la CDC Bénin a mis en route
plusieurs initiatives relatives a la poursuite de I'opérationnalisation de I'institution, la mobilisation
des ressources, la poursuite des investissements et le soutien au secteur privé, notamment les
PME-PMI.

6.2.1. LA POURSUITE DE L’OPERATIONNALISATION DE
L’ INSTITUTION

Dans la dynamigue globale d’opérationnalisation de ses fonctions, la CDC Bénin ambitionne de
se doter d’un systéme d’information performant, a la hauteur de son positionnement stratégique
et comparable aux standards des grandes institutions internationales.

C’est dans cette perspective gu’un Schéma Directeur Sl a été élaboré.

Les projets qui en découlent seront déployés progressivement. Dans ce cadre, deux axes
stratégiques seront poursuivis en paralléle :

Poursuite et lancement de projets structurants

» Ladigitalisation des processus métiers engagée en 2024 se poursuivra
sur les volets gestion de la trésorerie et des placements, gestion des
investissements, et gestion des risques.

» De nouveaux chantiers serontlancés en 2025, notamment:
« Ladigitalisation de la gestion des consignations et déconsignations ;
« Le déploiement d'une application de Gouvernance, Risques et

Conformité (GRC) ;
= Lamise en place d’une solution de gestion des patrimoines.

Renforcement de I'infrastructure informatique

La CDC Beénin continuera a densifier et moderniser son infrastructure Sl afin de la rendre plus
sécurisée, plus résiliente et capable de soutenir durablement la transformation digitale de

I'institution.

6.2.2. RENFORCEMENT ET DIVERSIFICATION DES
RESSOURCES

Dans le cadre de la mobilisation des ressources, les initiatives sont de plusieurs ordres et
couvrent le méme objectif a savoir la diversification des sources de mobilisation pour plus

de ressources afin de poursuivre ses interventions et d’assumer son role d’institution

catalytique et contracyclique. Dans cet ordre, il y a :

e La poursuite de la mobilisation des ressources a travers les sources définies conforméement a
la Iégislation en vigueur, I'intensification du réle de l'institution en matiére de gestion de fiducie,

e Laconception et le développement de nouveaux produits en partenariat (potentiellement avec
la Poste du Beénin, les banques, les assurances et les structures de financement decentralisees),
répondant aux attentes du marché.

Sur le volet de la création de nouveaux produits, la CDC Bénin a bénéficié du
soutien de plusieurs partenaires ; notamment le Groupe Agence Francaise de
Développement, la Banque Africaine de Développement (BAD) et la Banque
Ouest Africaine de Développement (BOAD). Les initiatives en cours portent sur :

e Lacréation d’un produit d’épargne a destination de la diaspora béninoise a travers
le projet Diaspora et Développement (DIASDEV). Il s’agit d’un projet porté par le Forum
des CDC dont la CDC Bénin est membre et I'AFD. Ce projet a fait I'objet d’'une étude
exploratoire d’avril a septembre 2024, qui a abouti a un certain nombre de pistes pour
la création de produits d’épargne a destination de la diaspora béninoise. Ce projet
devrait connaitre une seconde phase d’étude (étude de marché) en 2025 au regard des
limites de la premiére phase et devrait permettre de confirmer les pistes identifiées pour
la création de plusieurs produits ;

e Lacréation d’'un produit d’épargne basé sur la culture de la tontine, qui a fait I'objet
d’une premiére phase d’études (dont une étude de marché soutenue par une enquéte
d’un échantillon de la population) en 2024, et qui a permis de dégager des pistes pour
la création de deux nouveaux produits d’épargne a mettre sur le marché. Cette initiative
devrait connaitre une seconde phase en 2025 qui conduira a la création des produits ;

e La création d’'un fonds de pension par capitalisation des retraites. Cette initiative
fait également I'objet d’'une étude qui a débuté en aolt 2024 et qui devrait s’achever en
2025. Les résultats devraient permettre d’apprécier I’'opportunité d’aller vers la création
d’un tel fonds ;

L'année a été marquée par le renforcement du réle de la CDC Bénin en tant gu’agent fiduciaire
de programmes, confirmant sa position de tiers de confiance de référence et reconnu pour la
gestion rigoureuse de dispositifs de financement externalises. Déja en charge de la gestion
fiduciaire du Programme d’Appui a I'Entreprenariat au Bénin (Voir Encadré), la CDC Bénin a
engage des discussions avancees avec I’Agence Francaise de Développement et le Ministere de
'Economie et des Finances (MEF) en vue d'assurer la gestion fiduciaire du Programme Choose
Africa 2. Ce programme vise a soutenir les PME béninoises par des instruments financiers
adaptés et un accompagnement technique renforcé. A travers cette dynamique, la CDC Bénin
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confirme sa capacité institutionnelle a piloter des initiatives stratégiques en appui au
développement du secteur privé.

Engagée pour une croissance respectueuse de I’environnement, la CDC Bénin prévoit

également :

o Lacréation d’'une Facilité de Financement Vert (FFV), en partenariat avec
la BAD et d'autres bailleurs. Ce véhicule doit permettre a la CDC Bénin de
mobiliser des ressources a des taux concessionnels, des dons et des
subventions et de soutenir des projets et initiatives orientés climat. La CDC a
également effectué une étude immobiliére toujours avec le soutien de I’AFD.
Ladite étude a été réalisée par le Cabinet PricewaterhouseCoopetrs (PwC).

Cette étude connaitra également une suite en 2025, notamment pour I’élaboration d’un

programme immobilier pour la CDC Bénin.

6.2.3. INVESTISSEMENTS ET SOUTIEN AUX PME-PMI DU
SECTEUR PRIVE

Sur ce volet, plusieurs initiatives croisées sont en cours notamment :

e | a création d'un fonds de capital-investissement (private equity) en partenariat avec des
acteurs reconnus du domaine qui sera orienté vers I'accompagnement en capital des PME.
Cette initiative devrait venir en soutien du Projet d’Appui a I'Entrepreneuriat au Bénin (PAEB) ;

* Des discussions ont éte engagees fin 2024 pour la participation de la CDC Bénin au projet
WEDAF de la Banque Mondiale. Ce projet s'inscrit dans la mise en ceuvre du programme
PforR de la Banque Mondiale au profit du Bénin. Dans le cadre dudit programme, la Banque
Mondiale a identifié la Caisse des Dépbts et Consignations du Bénin (CDC Bénin) comme le
partenaire idéal pour assurer la gestion des ressources dans le cadre de la Facilité
d’Investissement a Long Terme ;

e En 2024, la CDC Bénin a élaboré une stratégie en fonds de fonds et engagé des discussions
avec la Banque Africaine de Développement en vue d’une assistance technique pour en
assurer le deploiement. Cette initiative vise a diversifier ses modalités d'intervention, a renfor-
cer I'effet de levier de ses investissements et a positionner le Bénin auprés d’investisseurs de
premier plan.

Toutes les initiatives présentées dans ce chapitre ne sauraient étre
r\7’ concrétisées a la fin du plan stratégique actuel. Plusieurs seront

reprises en fonction des orientations du Programme d’Actions du

Gouvernement auquel sera arrimé le prochain plan stratégique.

PRESENTATION GENERALE ET OBJECTIF GLOBAL

Le Projet d’Appui a I’Entreprenariat au Bénin (PAEB), s'inscrit dans le cadre du
pilier 2 « Poursuivre la transformation structurelle de I'économie » du Plan
d’Actions du Gouvernement 2021-2026 (PAG 2).

Il vise entre autres a accompagner l'opérationnalisation de I’Agence de
Développement des Petites et Moyennes Entreprises (ADPME) en tant que
guichet unique, dont la mission est de fédérer et de mettre en cohérence I'ensemble des
interventions publigues en appui aux MPME avec une offre intégrée d’accompagnement,
d’orientation et de financement des MPME.

Financé par I'Agence Francaise de Développement (AFD) et 'Union Européenne
(UE), pour un budget total 32,2 ME (credit AFD de 15 ME, subvention AFD de 10 ME
et subvention UE 7,2 ME) et mis en ceuvre sur une durée de 5 ans, le PAEB a pour
objectif global de contribuer a la rationalisation et au renforcement qualitatif de I'offre
de services d’accompagnement technique et financier des MPME ainsi qu’a la
création d’un environnement institutionnel plus propice au développement d’un
entrepreneuriat de croissance et générateur de valeur ajoutée locale.

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Pour réaliser cet objectif global, le projet décline trois objectifs spécifiques qui
structurent le projet en trois composantes :

Renforcer les capacités de I'écosystéme institutionnel
en faveur de I'entrepreneuriat (composante 1) ;

Densifier le tissu économigue local par un accompagnement
financier et non financier des jeunes entreprises (composante 2) ;

Renforcer la compétitivité des PME existantes a fort potentiel par
\ un appui financier et non financier (composante 3).
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Le projet, en déployant une offre conjointe de services financiers et non
financiers adaptés a leurs besoins, appuiera le développement des PME, et,
par ailleurs, au travers d’un ancrage institutionnel renforcé, contribuera a la

pérennisation d’une politique publique d’appui a [I'entrepreneuriat
coordonnée entre les différents acteurs existants.

CADRE INSTITUTIONNEL ET ACTEURS
CLES DE MISE EN C(EUVRE

Maitrise d’ouvrage (MOU) : Ministére des Petites et Moyennes Entreprises et de la

Promotion de I'Emploi (MPMEPE), assurant la présidence du Comité de Pilotage ;
Maitrise d’ouvrage déléguée (MOD) : Agence de Promotion des PME (ADPME) ;
Acteurs clés de mise en ceuvre :

UGP / équipe projet : placée au sein de 'ADPME sous le pilotage global du DG
ADPME, et disposant d'un soutien en Assistance Technique (AT) mis en ceuvre par

Expertise France (EF) ;

Caisse des dépdts et consignations du Bénin (CDC Benin) : qui assure la fiducie
des appuis financiers aux PME prévus au titre des composantes 2 et 3 en lien avec

les bangues partenaires ;

La Chambre de Commerce et d’Industrie du Bénin (CCIB) : qui participe au COPIL,
aux commissions de sélection des PME et qui est identifié comme acteur clé pour la

mise en ceuvre de la territorialisation du dispositif d’appuis aux PME ;

Les Structure d’appuis Aux Entreprises (SAE) : ONG ou bureaux d’études en
charge d’identifier les PME potentiellement bénéficiaires, de monter les dossiers pour
présentation a la commission de sélection et de fournir I'accompagnement non-finan-

cier aux PME sélectionnées par la commission ;

Les banques partenaires : qui ont en charge d’exécuter les transferts de fonds aux
PME bénéficiaires et d'assurer le suivi et reporting financier en lien avec les PME

bénéficiaires et en direction de la CDC Bénin.
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L'année 2024 a été une étape charniere pour la Caisse des Dépbts et Consignations du
Bénin, marquée par la consolidation de son rble en tant qu’investisseur institutionnel
stratégique et gestionnaire de fonds publics. Grace a une gouvernance renforcée et une
gestion rigoureuse, l'institution a su aligner ses actions sur les priorités de développement
du pays.

Parmi les réalisations les plus significatives, la mobilisation accrue des ressources
domestiques a permis d'intensifier les investissements dans des secteurs strategiques tels
que l'immobilier, I'agro-industrie et les PME/PMI. Parallelement, la CDC Bénin a posé les
bases d’une finance durable, notamment a travers la structuration de la Facilité de
Financement Vert. 'année a €galement été marquée par un renforcement des dispositifs
de gouvernance (car redondant et grammaticalement incorrect), de contréle interne et de
conformité, contribuant a accroitre la transparence et a renforcer la confiance des
partenaires.

Linstitution a confirmé son engagement en matiere de Responsabilité Sociétale des
Entreprises (RSE), en intégrant pleinement les criteres ESG dans ses investissements,
contribuant a la réalisation des Objectifs de Développement Durable (ODD).

Pour 2025 et au-dela, la CDC Bénin envisage d’intensifier la mise en ceuvre de son
Plan Stratégique 2021-2025, de diversifier davantage son portefeuille
d’investissements, de poursuivre I'amélioration de sa gouvernance et de renforcer
ses actions en faveur de la finance verte. La digitalisation de ses processus et la
modernisation de ses outils de pilotage figurent également parmi ses priorités pour

accroitre la performance et I’'accessibilité de ses services.

Ces avancées ont été rendues possibles grace au soutien du Gouvernement béninois, a
la supervision de la Commission de Surveillance, a I'accompagnement des partenaires
technigues et financiers, ainsi qu’a I'engagement du personnel de la CDC Beénin.

Fidele a sa mission, la CDC Bénin réaffirme son engagement a étre un catalyseur de la
croissance durable, un acteur de transformation économigue et un partenaire de confiance
pour 'ensemble des parties prenantes. Elle se projette avec ambition vers un avenir ou son
action contribuera pleinement a batir un Benin prospeére et inclusif.

Ce rapport temoigne des efforts conjoints des équipes et des partenaires de la CDC Benin.

L'institution réaffirme son engagement a bétir une finance publique efficace, transparente
et résolument tournée vers 'impact.

Ensemble, construisons un avenir durable et prospére pour le Bénin.
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